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1. PREZENTARE GENERALA

Unitatea este situata in partea de sud a orasului, in apropierea
Scolii cu clasele I-VIII George Cosbuc, Colegiului Jean Monnet si a
Universitatii de Petrol si Gaze.

Constructia a fost datd in folosintd in anul 1969, fiind construita
special pentru invatamantul prescolar; functioneaza intr-un singur corp
de cladire (subsol, parter si etaj), corespunde cerintelor educationale,
igienico-sanitare si dispune de o curte generoasa ca spatiu, dotatd cu
aparate de joacd pentru copii.

In unitate functioneazi 6 grupe de program prelungit, 13
educatoare,10 angajati pe posturi nedidactice (contabil, administrator,
bucatar, mecanic de intretinere, muncitor spaldtorie, ingrijitor).
Personalul lucreaza in 2 schimburi (7:30-12:30, 12-17 s1 6-14, 10-18).

Localul este bine intretinut, dispune de circuitele necesare si in
ultimii ani s-au efectuat lucrari de reparare si revizuire a hidroizolatiei,
instalatiilor termice, electrice, sanitare, de gaze, s-a inlocuit tamplaria,s-a
refacut fatada cladirii, s-a imprejmuit curtea cu gard corespunzator, s-a
placat blocul alimentar cu gresie si faianta, s-a amenajat spalatoria s-au
reparat pluvialele s-au inlocuit usi intetioare.

Incepand cu data se 1.09.2016 Gridinita cu Program Normal nr.26
din strada Rafov, nr.29. a devenit structura Gradinitei cu Program
Prelungit nr.32. In unitate functioneazi o grupa mare cu 34 de
prescolari, un cadru didactic,un ingrijitor cu 0,25 norma, si un fochist cu
0,25 norma. Programul de lucru pentru cadrul didactic este de la 7,30 la
12,30, al ingrijitoarei de la 11,00 la 13,00 si al fochistului de Ia 7,00 la
09,00.

Localul este bine intretinut, dispune de circuitele necesare pentru
spatiul destinat functionarii grupei existente si necesita amenajarea
celorlalte spatii si utilizarea lor in scopuri educative care sa ridice
calitatea serviciilor oferite. S-au facut reparatii la subsol, nu mai apar
inundatii si s-a facut igienizare.

Procesul instructiv-educativ a inregistrat rezultate bune. Activitatea
de proiectare este corespunzatoare si respecta cerintele curriculumului
national.



C.D.S. aprobat la nivelul unitatii permite desfasurarea unor
activitati extrascolae ca: limba engleza, arte martiale, muzica, dans
modern, sah, pictura, sub indrumarea profesorilor calificati si pe baza
planificarilor semestriale.

Oferta activitatilor extrascolare mai cuprinde: vizite la obiective
culturale, excursii, spectacole de teatru si circ, serbari, participarea la
concursuri, proiecte...

S-au derulat proiecte ca: Lumea vazuta cu ochi de copil, Vreau sa
stiu, Igiena acasa si la scoala, Ne e bine impreund, Vrem sd avem copii
sanatosi, Indemanare si culoare, Ruti ne invata lectii despre viati ,0
mare si frumoasa prietenie incepe din copilarie, Invat si cresc, de
sanatate ma-ngrijesc, Prichindei in lumea basmelor, Smarty ,
Curcubeul schimbarii, Educatia financiara prin joc, Meseria de parinte,
Micul om de stiinta, Educatie pentru timpul tdu liber, O primarie careia
i1 pasd, Interculturalitate si spiritualitate, Ai grija de viata ta, Noi suntem
romani, Terra — te iubesc, Raze de soare prin tara calatoare, Cu pasi mici
spre viata de scolar, Traditii si obiceiuri romanesti.
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I. DIAGNOZA MEDIULUI

I.1.CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si
cooperare, dinamic, inovator, incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeazad membrii
sunt:responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa,
increderea si respectul fata de copil si familia acestuia, devotamentul,
libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, chiar daca mai
apar uneori manifestari de conservatorism sau automultumire.

Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in
echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ,dinamic, obiectiv,
cu respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

Regulamentul intern elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat
cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii
de lucru, precum si fisele posturilor pentru toate categoriile de personal.

[.2. PREZENTAREA RESURSELOR CURRICULARE
Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
- planuri de invatamant
- programe scolare
- planificari calendaristice
- auxiliare curriculare
- scrisori metodice
- caiete de lucru
- ghiduri
Strategii traditionaliste, cu tendinta de reformare
C.D.S. a fost stabilit la alegerea parintilor
Participari la concursuri locale, nationale si internationale
Proiecte locale si nationale



LISTA PROIECTE DERULATE IN ANUL SCOLAR 2017-2018

nr.295/12.07.2018
NR. DENUMIRE NUMAR DATA NIVEL GRUP TINTA COORDONATORI
CR PROIECT

T.

1 | MICUL OM DE 557 28.12.2017 | JUDETEAN | Prescolari, cadrele | Gradinita cu Program
STIINTA didactice, parintii Prelungit nr.

din Gradinita cu 32,Ploiesti
Program Prelungit
nr. 32,

2 | MATEMATICA NATIONAL | Prescolari si cadre | Prof. matematica
STIINTA SI didactice din Daniela Badea si Ion
LIMBA invatamantul Badea
UNIVERSALA preuniversitar Gradinita cu Program

Prelungit nr. 32/
partener

3 EDUCATIE 62 13.02.2018 | NATIONAL | Prescolari si cadre ABRACADABRA
PENTRU TIMPUL didactice din

TAU LIBER invatamantul
preuniversitar
4 TRADITII SI 431 13.10.2017 LOCAL Prescolari, cadrele | Gradinita cu Program
OBICEIURI didactice, parintii | Prelungit nr.
ROMANESTI din Gradinitele cu | 32,Ploiesti
Program Prelungit
nr. 32,28,38,47

5. | CU PASI MICI 624 22.11.2016 | REGIONAL | Prescolari din Gradinita cu Program
SPRE VIATA DE grupa mare Prelungitnr.
SCOLAR 32,Ploiesti

Gradinita cu Program
Prelungit si Program
Normal “ITulia
Hasdeu”, Campina
6 SUPER PITICOT 560 28/12/2017 | NATIONAL | Prescolari si cadre Asociatia pentru
didactice din Tineret Olimp
invatamantul
preuniversitar
7 RAZE DE SOARE 83 27.02.2018 | JUDETEAN | Prescolari si cadre Gradinita cu P.P. si
PRIN TARA didactice din P.N. Raza de soare
CALATOARE invatamantul
preuniversitar
8 S.O.S.LOCALITA 81 27.02.2018 | INTERJUDE | Prescolari elevi si Scoala Gimnaziala
TEA MEA! TEAN cadre didactice din | Carol I si Gradinita
invatamantul cu P.P. si P.N. Frunza
preuniversitar de stejar




Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice
pentru Insusirea unor strategii moderne de lucru la grupa.
Intregul colectiv de cadre didactice al gradinitei este preocupat in

permanenta de dezvoltarea profesionald continua.

In acest sens, mai

multe educatoare au sustinut inspectiile curente sau speciale in vederea
obtinerii gradului didactic I sau II.

NR. NUME SI SPECIALITATEA INSPECTIE
CRT. PRENUME GRAD
DIDACTIC
1. Andrei Adriana Prof. inv. prescolar | IC1
grad did. 11
2. Cirstea (Tudorache) | Prof. inv. prescolar |IC 1
Luiza- Georgiana grad did. |
3. Anton(Nicola)Otilia | Prof. inv. prescolar | IC2
grad did. I
4. Preda (Cojanu) Prof. inv. prescolar |IC2
Cristina grad didactic II
5. Gheorghe Madalina | Prof. inv. prescolar | IC2
grad didactic II
6. Mustatea Mirela Prof. inv. prescolar |ICI
Grad didactic 11
7. Oancea Otilia Prof.inv.prescolar | IS
Grad didactic 11

Referitor la creditele profesionale transferabile acumulate in
ultimii 5 ani de catre educatoarele gradinitei, situatia este urmatoarea:

Nr. Nume si prenume Numadr total de credite
crt. acumulate 1n ultimii 5 ani
1. Andrei Adriana -
2. Anton Otilia 190
3. Barbu Gabriela 132




4 Cojanu Cristina 63
5. Dinu Adeline 90
6. | Gheorghe Madalina -
7 Mustatea Mirela 30
8 Oancea Otilia -
9. Riciu Corina 102
10. | Scarlat Oana 25
11. | Tanasescu Chira 32
12. | Tudorache Angelica 111
13. | Tudorache Luiza 145
14. | Toader Catalina -

I.3. PREZENTAREA RESURSELOR UMANE
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.32
Numar de copii— 217

Personalul unitatii:

Didactic: -12 educatoare titulare
- director(degrevat)
Didactic auxiliar :- 1contabil cu 1/2 norma
-ladministrator
- 0,25 secretar
Nedidactic: - 6 norme platite din bugetul gradinitei

-3 norme platite din buget separat de catre Consiliul
Local
Calitatea personalului didactic
- toate cadrele didactice sunt calificate ;
- 4 au gradul didactic I , 4 cadre didactice au gradul II si 5 cadre
didactice au gradul didactic definitiv ,1 cadru didactic debutant.
- 12 au terminat cursuri universitare ;
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.26
Didactic — 1 educatoare
Nedidactic: - 0,25 norma fochist
- 0,25 ingrijitor
Concursuri 1 proiecte




- locale
- judetene
- nationale
- internationale
Absolvente de cursuri de formare / perfectionare dupa cum urmeaza:
“Educatia antreprenoriala”-3 cadre didactice
“Siguranta si securitatea in munca”-un cadru didactic
“Impreund impotriva violentei ”-un cadru didactic
“Curs pentru manager de proiect”- un cadru didactic
“Curs pentru formator”- un cadru didactic
“O primarie careia ii pasa”’-doud cadre didactice
“Asigurarea calitdtii in educatie”- trei cadre didactice
“Consiliere si orientare scolard”- doud cadre didactice
“Repere psthopedagogice pentru sustinerea examenului de definitivat”-
doua cadre didactice
“Elemente de didactica pentru debutanti si stagiari”- doua cadre
didactice
Cursurile de perfectionare si formare continua pe care le-au urmat
cadrele didactice in anul scolar 2017-2018 sunt urmatoarele:
o Tehnologii Informationale Computerizate: Tudorache
Luiza, Mustatea Mirela,Cojanu Cristina
e Fii PRO in Scoala incluziva! : Tudorache Luiza,Barbu
Gabriela
o Festivalul International de Educatie: Tudorache Luiza,
Barbu Gabriela
e Curs SCIM: Tudorache Luiza
Curs formator: Tudorache Luiza

INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A
CALITATII

Rezultate scolare bune si foarte bune la evaluari si procent mare de
integrare a copiilor ;
Numadrul de cereri pentru inscrierea copiilor in gradinita ;



Frecventa buna la grupele mari;
Activitati sociale si culturale ;
Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilorintr-o
masura cat mai mare;
Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune
de catre copiii participanti:Smarty, Europrescolarul, Terra, Matematica-
stiintd si limba universala, Educatia financiara prin joc.
Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru
prescolari, pentru socializarea si responsabilizarea lor viitoare;

LISTA PARTENERIATE 2017/2018

Nr.296/12.07.2018
NR. DENUMIRE ORGANIZATOR NR.
CRT. INREGISTRARE
1 ACORD DE Complexul National Muzeal | 431/13.10.2017
PARTENERIAT Curtea Domneasca
ACORD DE Muzeul Judetean de 431/13.10.2017
2 PARTENERIAT Arheologie si Istorie Prahova
ACORD DE Gradinita cu P.P. nr.28 431/13.10.2017
3 PARTENERIAT
ACORD DE Gradinita cu P.P. nr.38 431/13.10.2017
4 PARTENERIAT
5 ACORD DE Gradinita cu P.P. nr.47 431/13.10.2017
PARTENERIAT
CONTRACT DE U.P.G.PLOIESTI 504/10.11.2017
6 PRESTARI SERVICII
7 PROIECT DE Biblioteca Colegiului Jean 311/12.09.2014
PARTENERIAT Monnet 2014-2018
8 ACORD DE Parohia Nasterea Maicii 488/06.11.2017
PARTENERIAT Domnului
PROTOCOL DE ASOCIATIA DE DANS 497/09.11.2017
9 COLABORARE SPORTIV SILHOUETTE
10 PROTOCOL DE Centrul Judetean de Resurse 402/28.09.2017
PARTENERIAT Asistenta Educationala /
Prahova CJRAEP
CONTRACT DE PFA URZEALA LIVIU 419/10.10.2017
11 PARTENERIAT FLORIN
PROTOCOL DE Colegiul National Jean 386/18.09.2017




12 PRACTICA Monnet
PEDAGOGICA
PROTOCOL DE EDITURA EDU 407/02.10.2017

13 COLABORARE

14 PROTOCOL DE ASOCIATIA EDUCRATES 407/02.10.2017
COLABORARE

15 ACORD DE Teatru Trilby 397/26.09.2017
PARTENERIAT

16 ACORD DE Gradinita cu P.P.Dumbrava 383/15.09.2017
PARTENERIAT Minunata Bacau

17 PROTOCOL DE MUZEUL JUDETEAN DE 572/28/12.2017
PARTENERIAT ARTA PRAHOVA

18 PROTOCOL DE Palatul Copiilor, Municipiul 295/05.09.2014
PARTENERIAT Ploiesti 2014-2018

19 PROIECT DE Gradinita cu P.P. nr.30 624/22.11.2016
PARTENERIAT

20 PROIECT DE Gradinita cu P.P. nr.35 624/22.11.2016
PARTENERIAT

21 PROIECT DE Gradinita cu P.P. nr.28 624/22.11.2016
PARTENERIAT

22 PROIECT DE Gradinita cu P.P. nr.38 624/22.11.2016
PARTENERIAT

23 PROIECT DE Gradinita cu P.P. Arhanghelii| 624/22.11.2016
PARTENERIAT Mihail si Gavriil

24 PROIECT DE Gradinita cu P.P. Crai Nou 624/22.11.2016
PARTENERIAT

25 PROIECT DE Gradinita cu P.P. Scufita 624/22.11.2016
PARTENERIAT Rosie

26 PROIECT DE Gradinita cu P.P. Ariel 624/22.11.2016
PARTENERIAT

27 PROIECT DE CRED Gradinita cu P.P. si 624/22.11.2016
PARTENERIAT P.N. Iulia Hasdeu Campina

28 PROIECT DE Scoala Gimnaziala Rares 624/22.11.2016
PARTENERIAT Voda

29 PROIECT DE Scoala Gimnaziala George 624/22.11.2016
PARTENERIAT Cosbuc

30 PROIECT DE Scoala Gimnaziala 624/22.11.2016
PARTENERIAT Romanesti
PROTOCOL DE ABRACADABRA 62/13.02.2018




31 COLABORARE
ACORD DE ORIFLAME- cosmetic 538/13.12.2017
32 COLABORARE natural suedeze
PROTOCOL DE Asociatia pentru Tineret 560/28.12.2017
33 COLABORARE Olimp
PROTOCOL DE INSPECTORATUL DE 484/06.11.2017
34 COOPERARE POLITIE PRAHOVA-
SECTIA 4 SUD
CONTRACT DE Asociatia EUPRORO/ Buzau 378/ 12.09.2018
35 PARTENERIAT
36 PROIECT DE GRADINITA DUCKY 550/22.12.2017
PARTENERIAT DUCK
37 PROTOCOL DE RAID NATURA 662/14.12.2016
COLABORARE 2016-2020
38 ACORD DE Gradinita cu P.P. Raza de 84/27.02.2018
PARTENERIAT Soare
ACORD DE Gradinita cu P.P., P.N. 82/27.02.2018
39 PARTENERIAT Frunza de stejar
ACORD DE Scoala Gimnaziala Carol 1 82/27.02.2018
40 PARTENERIAT
41 CONTRACT DE Asociatia Judeteana de Sah 570/28.12.2017
PARTENERIAT
ACORD DE Premiers Restaurants 123/28.03.2018
42 PARTENERIAT Romania SRL
ACORD DE Scoala Gimnaziala Rares 124/28.03.2018
43 PARTENERIAT Voda
ACORD DE Colegiul Spiru Haret 124/28.03.2018
44 PARTENERIAT
ACORD DE PART Scoala Gimnaziala Virgil 484/06.11.2017
45 ACORD DE Mazilescu Corabia
PARTENERIAT Scoala Gimnaziala 94/06.03.2018
46 ENERIAT Comlosu Mare Timis
ACORD DE Liceul Tehnologic Al. 173/26.04.2018
47 PARTENERIAT Macedonski




[.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

S-a reusit cu sprijinul Primariei si cu o mica implicare a parintilor

utilarea unitatii dupa cum urmeaza:

dotarea celor 6 sali de clasa cu mobilier atractiv si multifunctional in
proportie de 90%, sectorizarea zonelor de lucru la activitatile alese,
cu posibilitatea folosirii lor si la activitatile comune ce au strategii de
activitati integrate si metode interactive;

dotarea cu aparatura moderna (10 calculatoare, videoproiector,
retroproiector , xerox , 3 multifunctionale, televizoare, video,
radiocasetofoan, ecrane de proiectie, aparat foto, aparat de plastifiat)
asigurarea circuitului de la blocul alimentar (dispune de mobilier
corespunzator, spatii frigorifice suficiente, obiecte de inventar
necesare pentru pregatirea si servirea hranei ,aparatura
electrocasnica);

se asigura circuitul rufelor, s-a reamenajat spalatoria;

placarea cu gresie si faiantd a grupurilor sanitare, salilor de mese,
bucatariei, holurilor si cu parchet sau linoleum a salilor de grupa;
igienizarea anuala ;

executarea lucrarilor de hidroizolatie in cele doua unitati;

inlocuirea tablourilor electrice, a conductorilor, a corpurilor de
iluminat, a prizelor si intrerupatoarelor, reparatie pluviale ;
imprejmuirea curtii cu gard corespunzator;

dotarea curtii cu aparate de joaca;

recondifionarea materialelor didactice vechi cu sprijinul cadrelor
didactice;

achizitionarea de obiecte de inventar necesare bunei desfasurari a
activitatii Tn gradinita (pilote pentru iarnd, pilote pentru sezonul mai
racoros, jaluzele de protectie solara pentru intreaga unitate, mobilier,
vase pentru prepararea si servirea hranei )

amenajarea unui Centru de informare si a unei biblioteci

crearea site gradinitei

amenajarea cabinetului destinat comisiei CEAC

amenajarea cabinetului Micul om de stiintd



[.5. ANALIZA FACTORILOR INTERNI PE DOMENII
FUNCTIONALE

I.5a. CURRICULUM
Puncte tari:

Oferta educationala diversificata, fundamentata pe baza nevoilor
de dezvoltare personala a copiilor ;

Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicarii metodei proiectelor
conform legislatiei si metodologiei in vigoare;

Realizarea extinderii CDS-ului cu activitatile extrascolare de
muzica, sah si arte martiale, la alegerea parintilor si cu implicarea multor
copii ;

Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatamant,
programe scolare, auxiliare curriculare, ghiduri, softuri educationale) ;

Introducerea in desfasurarea activitatilor a unor elemente din
invatamantul alternativ;

Derularea a numeroase proiecte de parteneriat nationale;

Puncte slabe:

Insuficienta abilitate a educatoarelor in raport cu diversitatea
solicitarilor si lipsa de profesori pentru tematica dorita;

Existenta unor proceduri care ingreuneaza derularea activitatilor
extrascolare;

Lipsa unui cadru care sa asigure legalitatea Tn modalitatea de
desfasurare a activitatilor optionale si in modalitatea de implicare a
parintilor in asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatii didactice;

Lipsa diversitdtii modalitatilor de invatare;

Oportunitati:

Identificarea nevoilor de formare continua profesionala a cadrelor
didactice;

Realizarea colaborarii cu Palatul Copiilor sau Liceul de Arta
pentru diversificarea CDS;

Realizarea unei colaborari cu Colegiul National Jean Monnet si
U.P.G. in vederea efectudrii practicii pedagogice;



Existenta materialelor de specialitate pentru implementarea
curricumului national;

Elaborarea de ghiduri de buna practica pentru aplicarea
curricumului de catre cadrele didactice din unitate;

Amenintari:

Imposibilitatea desfasurarii activitatilor extrascolare cu toti
prescolarii deoarece necesitd sprijin financiar mai mare din partea
parintilor;

Existenta de materiale curriculare neavizate de MEN;

I.Sb. RESURSE UMANE

Puncte tari:

100% iIncadrare cu personal didactic calificat;

Personal didactic bine pregdtit, cu grad didactic 1 (29% ) si cu
experientd didactica deosebita ;

Parcurgerea de cursuri de formare profesionald in procent de 50%
in functie de interesul si nevoile de formare personale;

Inscrierea la cursuri de pregitire pentru obtinerea gradelor
didactice I si1I, 70% din cadrele didactice;

Disponibilitatea cadrelor didactice de lucru in echipa;

Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-
afectiv deosebit si stimulativ;

Personalul nedidactic bine format pentru servicii sociale si
educationale care a urmat cursuri;

Cadrele medicale sunt calificate si au experintd in domeniu;

Parinti preocupati de asigurarea conditiilor optime pentru copii lor;

O buna pregatire in specialitate s1 metodicd, preocupare pentru
activitatile extracurriculare si activitatile de cerc.

In gradinita noastra se lucreazi pe metode active, diversificate, care

asigura dezvoltarea personalitatii prescolarului.

Se aplica eficient noile tehnici de invatare:

» brainstorming



» metoda mozaic

» lucrul in grup

» chestionare

» materiale video

» studii de caz

» studiul individual.

punandu-se accent pe invatamantul centrat pe prescolar.

Cunoasterea a cel putin unei limbi de circulatie internationala de
catre cadrele didactice;

Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara
programului de lucru (cresterea coeziunii grupului);

Puncte slabe:

Slaba implicare a cadrelor didactice debutante in activitatea
organizatiei scolare;

Existenta de cadre didactice ce nu au competente de utilizare a IT-
ului;

Conservatorismul si automultumirea unor cadre didactice privind
organizarea si desfasurarea activitatilor centrate pe nevoile copiilor;

Slaba motivare financiard a cadrelor didactice tinere pentru
atragerea si ramanera lor in sistem;

Slaba cunoastere a cerintelor , nevoilor si conceptiilor parintilor
referitor la educatia copiilor lor;

Datorita programului incarcat al parintilor, dar si din cauza lipsei
de atentie si comunicare 30% dintre copii au un limbaj sarac, plin de
regionalisme;

2% dintre copii prezinta probleme majore de limbaj si comunicare,
care necesita ajutor specializat;

10% dintre copii sunt hiperactivi, si sunt asistati de psiholog;

6 copii cu probleme de adaptare;



Oportunitati:

Perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare;

Existenta unei oferte bogate de formare profesionala;

Organizarea schimburilor de experienta numeroase si diversificate
din punct de vedere al continutului: sesiuni de comunicari, simpozioane,
cercuri pedagogice, Worch — Shop, conferinte;

Relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau clasa
pregatitoare si cu parintii;

Amenintari:

Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a
comunica §1 a interactiona;

Plata personald a cursurilor de formare;

Scaderea motivatiei personalului nedidactic pentru o munca de
calitate datoritd salarizarii mici, raportata la volumul de munca ce
depaseste o norma;

Fluctuatia cadrelor didactice ( din 1anuarie 2017 doua cadre
didactice revin la post din concedii pentru cresterea copiilor) si a
personalului didactic auxiliar;

Existenta familiilor monoparentale si a copiilor aflati in grija
bunicilor deoarece parintii lucreaza in strainatate;

Cresterea numarului de copii cu deficiente si hiperactivitate si
absenta unor cadre specializate de indrumare;

Existenta parintilor cu posibilitati materiale scazute sau care nu isi
gasesc locuri de munca;

Migrarea prescolarilor spre gradinite cu program normal din cauza
lipsurilor financiare ale parintilor;

I.Sc. RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

Puncte tari:
Cladiri corespunzatoare pentru activitatea prescolara;
Dotare cu aparatura moderna;



Mobilierul din toate salile a fost inlocuit cu mobilier modular,
specific lucrului pe sectoare;

Fondul de material didactic si de carte este imbogatit permanent;

Conectarea la Internet;

Curtea este dotata cu aparatura de joaca conform normelor de
sigurantd si securitate, specifice copiilor prescolari;

Dotarea cu materiale didactice, jocuri, planse, casete, jetoane ,
table magnetice ;

Implicarea reprezentantilor comunitatii in rezolvarea obiectivelor
propuse;

Realizarea Asociatiei parintilor care permite colectarea a 2% din
impozitul pe salariu.

Puncte slabe:

Lipsa unui sistem care sa asigure siguranta prescolarilor pe
parcursul sederii lor in unitate;

Lipsa unei monitorizari a persoanelor straine care patrund in
incinta gradinitelor si in curte In timpul programului si in afara acestuia.

Materialul didactic depasit fizic si moral;

Insuficiente fonduri banesti la momentul actual, pentru reparatii,
achizitii si1 investitii;

Desfasurarea activitatilor extrascolare este ingreunata de costurile
care sunt necesare si de birocratia excesiva;

Oportunitati:
Descentralizarea si autonomia institutionala;
Imbogatirea bazei materiale cu ajutorul resurselor extrabugetare;
Implicarea parintilor in intrefinerea si imbogatirea patrimoniului;

Amenintari:

Populatia din cartier care de multe ori deterioreaza aparatele de
joaca, ferestrele, gardul;

Legislatie ambigua si nestimulativa pentru potentialii sponsori;



I.5d. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari:

Colaborarea cu parintii in cadrul proiectelor:
*“ Curcubeul schimbarii “

“ Europrescolarul”

“ Meseria de parinte”

“ Educatia financiara prin joc”

“ Matematica —stiinta si limba universala”
“ O primarie careia 11 pasa ”

“ Interculturalitate si spiritualitate

“ A1 grija de viata ta”

“ Noi suntem romani”

“ Copilul oglinda noastra™.......

Colaborare cu scolile si gradinitele din zona desfasurata ritmic si
constructiv;

Organizatia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu
diferiti factori (biserica, biblioteca, pompierii, politia, muzeul de istorie,
teatrul de papusi, .S.U.);

Exista in derulare proiecte si parteneriate care contribuie la
socializarea copiilor;

Colaborarea cu Primaria este fructuoasa, reprezentantii
comunitatii locale participa la sedintele Consiliului de Administratie si
in luarea deciziilor si se implicd in razolvarea problemelor;

Puncte slabe:

Inexistenta parteneriatelor cu ONG-uri si fundatii;

Insuficienta implicare a parintilor in actul educational si
administrativdatorata situatie1 materiale si sociale a acestora;

Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua
sponsorizari;

Lipsa unei strategii pe termen lung de promovare a imaginii
unitatii In comunitatea locala;



Oportunitati:

Cadrul legal generat de descentralizare;

Diversitatea proiectelor educative propuse spre derulare;

Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienta sau
colaborari diverse;

Prezentarea ofertei in fata comunitatii;

Crearea oportunitdtii pentru comunitatea locald de prezentare a
propriilor oferte de colaborare;

Posibilitatea gradinitei de a alege partenerii de activitate in functie
de interesele propuse;

Amenintari:

Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor implicare in
viata unitatii;

Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovarea
proiectelor si parteneriatelor;

MANAGEMENT:

Puncte tari:
Elaborarea unei diagnoze obiective;
Proiectarea realistd a activitatii manageriale;
Elaborarea procedurilor pentru toate compartimentele;
Implementarea eficienta a procedurile proiectate;
Capacitate de comunicare interna si externa;
Conducere democratica a activitatii gradinitei;
Capacitatea de a atrage fonduri extrabugetare;
Gestionarea eficienta si transparentd a resurselor;
Capacitatea de adaptare la schimbare §i rezistenta la stres;

Puncte slabe

Insuficienta monitorizare a activitatilor derulate in unitate;

Slaba delegare de sarcini catre membrii Consiliului de
Administratie;

Insuficiente informatii despre rolul si activitdtile comisiilor la nivel
de unitate;



Oportunitati

Disponibilitatea partenerilor pentru promovarea imaginii unitatii;

Disponibilitatea partenerilor pentru dezvoltarea unitatii;

Folosirea unor strategii diversificate pentru atragerea de fonduri
extrabugetare;

Posibilitatea de evaluare a gradului de satisfactie a partenerilor
educationali;

Amenintari

Legislatia in continud schimbare;

Termene nerealiste pentru Intocmirea de documente, situafii,
raportari;

Supraincarcarea fisei postului directorului;

Posibilitatea unei organizari defectuoase a activitatilor de
parteneriat care duce la diminuarea efectelor asteptate;

Legislatie necorespunzatoare ce permite acumularea de obiecte si
materiale ce nu pot fi scoase din inventar §i prezinta pericol de
imbolnavire.



I.6. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
FACTORI POLITICO-LEGALI

PROTECTIE SOCIALA:
A -nu exista cadru legislativ care sa protejeze familiile cu venituri mici;

POLITICA MONETARA:

g, ",

de acoperire bugetara a nevoilor unitatii;

A-nu exista concordanta intre sumele alocate per prescolar, cheltuielile
pentru bunuri si servicii si prevederile Legii nr.1/2011

POLITICA SCOLARA:

O —Activitatea din gradinita asigura pregatirea copiilor in vederea
integrarii cu usurintd a acestora in regimul scolar si proiectele “O
primarie careia i1 pasa”,“Copilul oglinda noastrd” asigurd consiliere
parintilor pentru cunoasterea si utilizarea metodelor de educare;

O -Dotarea bibliotecii si cabinetelor asigura un climat educational
favorabil;

A -Preluarea grupei pregdtitoare de catre scoala;

POLITICA DEMOGRAFICA:
O -acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor pana la 2 ani;

- existenta proiectului“Fiecare copil in gradinitd” vine in ajutor
parintilor cu venituri sub 290 lei pe membru de familie.

FACTORI ECONOMICI

A — RATA SOMAJULUI: ridicata la nivelul orasului si la nivelul
cartierului;

A — VENITURILE FAMILITLORsunt mici §1 au repercursiuni asupra
implicarii parintilor in dezvoltarea bazei materiale;

A —~NUMARUL MIC AL SOCIETATILOR COMERCIALE
PUTERNICE:nu permite donatii, sponsorizari;




I.7. ELABORAREA STRATEGIEI

Din analiza efectuatd se poate desprinde modul de elaborare a
strategiel pe urmatorii 4 ani scolari - strategie de tip agresiv, care
exploateaza oportunitatile si se bazeaza pe punctele tari;

In oferta educationali a gradinitei vor fi valorificate achizitiile de
pana acum si se va aprofunda cercetarea si eliminarea cauzelor care duc
la rezultate slabe;

Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor
baza pe calitatea organizatiei si pe relatia cu partenerii educationali,
sociali, economici si ierarhici.

Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii
organizatiei.



DEVIZA

INVATA-MA SA ZBOR LIBER!

II. VIZIUNEA

Descoperirea potentialului fizic si psihic al fiecarui copil si
dezvoltarea capacitatii acestora de a-si cunoaste abilitdtile fizice,
intelectuale, emotionale si sociale ca o baza de formare a unei
personalitd{i puternice, capabila sd se adapteze in orice situatie.

III. MISIUNEA

Gradinita noastra isi propune sa asigure calitatea actului
educational respectand ritmul propriu de dezvoltare al copilului
prin stimularea gandirii, simtirii si vointei.



TINTE STRATEGICE

1.CRESTEREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIV PRIN
PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE , INSCRIERE LA
CONCURSURI PENTRU OBTINEREA GRADELOR DIDACTICE SI
APLICAREA CUNOSTINTELOR IN PROCESUL
EDUCATIONAL;

Z.iMBUNATATIREA CALITATII PRIN DIVERSIFICAREA STRATEGIEI
DE MONITORIZARE SI EVALUARE;

3. REINOIREA BAZEI MATERIALE CARE SA SATISFACA NEVOILE
PROCESULUI EDUCATIONAL DE CALITATE;

4. DEZVOLTAREA UNEI STRATEGII DE PROMOVARE A IMAGINII
UNITATII PE TERMEN LUNG;

5. DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE PENTRU
CRESTEREA GRADULUI DE SATISFACTIE AL BENEFICIARILOR §I
ASIGURAREA REALIZARII PLANULUI DE SCOLARIZARE;

6. ASIGURAREA SIGURANTEI PRESCOLARILOR PE PARCURSUL
TIMPULUI PETRECUT IN GRADINITA;

7. EVALUAREA GRADULUI DE SATISFACTIE A PARINTILOR CU
PRIVIRE LA ORGANIZAREA , DESFASURAREA SI CALITATEA
ACTIVITATII GRADINITEI IN TOATE SECTOARELE;

8. PARTICIPAREA PRESCOLARILOR, iN NUMAR MARE, LA
ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE : SERBARLVIZIONARI DE
SPECTACOLE, EXCURSII, VIZITE, CONCURSURI, PROIECTE -
MODALITATE DE CONSOLIDARE SI EVALUARE;

9. CRESTEREA NUMARULUI CERERILOR DE INSCRIERE A 5
PRESCOLARILOR IN UNITATE, DATORATA UNEI NOI MADALITATI
DE ASIMILARE DE CUNOSTINTE, PRICEPERI SI DEPRINDERI;



OPTIUNILE STRATEGICE

TINTE MOD DE MOD DE MOD DE MODALITATI | TERMEN

REALIZARE REALIZARE |REALIZARE |DE RELATII

CURRICULUM | RESURSE MATERIALA | COMUNITARE

UMANE SI
FINANCIARA

Idetificarea Inscrierea si Sustinerea Colaborarea cu permanent
1.CRESTEREA . : el 0 pe . C.CD.sialt
CALITATII nevoilor prin participarea la | financiard a .C.Dsia t1
PROCESULUI aplicarea de cursuri; formarilor; furnizori de
EDUCATIV PRIN chestionare, formare;
PARTICIPAREA LA : : :
CURSURI DE asistente, Continuarea Implicarea
FORMARE , interasistente; studiilor la unitatii in Identificarea de
INSCRIERE LA Stabilirea nivel superior; | gazduirea unor | colaboratori
CONCURSURI : : el
PENTRU OBTINEREA cursurilor din activitati cu pentru
GRADELOR oferta C.C.D. care caracter de perfectionarea
DIDACTICE §1 vin in Studiu formare; personalului
APLICAREA N e ) : e
CUNOSTINTELOR iN | intampinarea individual; didactic auxiliar s1
PROCESUL obiectivelor nedidactic;

Stabilirea cadrelor
didactice care se
inscriu la
concursuri pentru




obtinerea gradelor
didactice.
Aplicarea
cunostintelor in
activitatea zilnica;

2.IMBUNATATIREA
CALITATII PRIN
DIVERSIFICAREA
STRATEGIEI DE
MONITORIZARE  SI
EVALUARE;

Achizitionarea,
studierea si
dezbaterea
materialelor
aparute in acest
domeniu;
Intocmirea unor
planificari viabile
pentru verificarea
fiecarui sector
(asistente,
interasistente,
controale)
Prezentarea
rapoartelor
periodice si
anuale;

Dialogul
permanent si
sincer cu
angajatii pentru
sesizarea
neregulilor si
remedierea lor;
Stabilirea
comisiilor, a
responsabililor
si a sarcinilor
ce vor fi trecute
in fisa postului;
Antrenarea
parintilor in
activitatea de
evaluare;

Asigurarea unei
baze materiale
care sa permita
accesul cu
usurinta

la datele dorite;
Stimularea
personalului cu
rezultate foarte
bune;

Colaborarea la
nivel de unitate cu
fiecare sector de
activitate;

O buna colaborare
cul.S.J. D.S.P.
Primaria, P.S.1.
P.M.

permanent




3. REINOIREA BAZEL | Stahilirea nevoilor | Implicarea Stabilirea Colaborarea cu permanent

MATERIALE ~ CARE terial ¢ :treoulus lanului d Primar;

SA SATISFACA | materiale pentru | intregului planului de rimaria,

NEVOILE un proces personal pentru | achizitii, Asociatia

PROCESULUI educativ de stabilirea obtinerea parintilor

EDUCATIONAL ~ DE | ... lui fonduril

CALITATE: calitate . necesarului ondurilor
Elaborarea unui material si necesare si
plan pentru achizitionarea |cumpararea
achizitionarea lui bunurilor
bunurilor

4. ~ DEZVOLTAREA | Flaborarea unui | O buna Asigurarea unei | Realizarea semestrial

UNEI STRATEGIL DE | 1101 care sd regatire a baze materiale arteneriatelor

PROMOVAREA A | P! 4 preg _ natetias partener

IMAGINII  UNITATII | vizeze activitatea | personalului care sa vina in | cu:biserica,

PE TERMEN LUNG; | responsabila la care sd asigure | ajutorul politia, cabinetele
grupad, implicarea | succesul procesului medicale, teatre,
in proiecte educational,; educativ; Casa de Cultura,
judetene, Implicarea Realizarea de Palatul Copiilor,
nationale, oferta | cadrelor expozitii, edituri, presa
educationala didactice in albume, locala, posturi de
atragatoare care sa | activitati la inregistrari; radio si

cuprinda si
activitati
extrascolare si
extracurriculare
diverse si
activitatea

nivelul
comunitatii;
Delegarea
sarcinilor catre
cadrele
didactice

Atragerea de
fonduri pentru
realizarea
pliantelor,
publicatiilor,
acordarea de

televiziune si alte
institutii locale;




publicitara; implicate in interviuri;
promovarea Popularizarea
imaginii rezultatelor in
unitatii; presa, radio,
televiziune;
Asigurarea
fondurilor
necesare pentru
dotarea cu
aparatura
moderna, pentru
realizarea si
intretinerea
platformei;
5. DIVERSIFICAREA | Realizarea unui | Dialog Realizarea a O buna permanent
ggglézETIION ALE sondaj de opinie | permanentcu | 30% din comunicare $i
PENTRU CRESTEREA | Stabilirea beneficiarii fondurile colaborare cu
GRADULUI DE programului Incheierea necesare prin | Asociatia
;%;Eﬁfg}gf&t SI Intocmirea contractului cu | donarea a 2% | parintilor,
ASIGURAREA planificarii profesorul din impozit la Consiliul
REALIZARII activitatilor Asociatia reprezentativ al
géglgglﬁijzl i)le; Pregatirea parintilor ; parintilor si
cadrului  propice Comitetele de
pentru realizarea parinti
unui program




Intensiv intr-o
limba straina
,dorita de
beneficiari, fara
costurl

suplimentare si cu

participarea 100%

a copiilor
6. ASIGURAREA Stabilirea Implicarea Imprejmuirea Colaborarea cu 2015-2017
SIGURANTEI itat] ) tului laditii si curtii | Primaria Ploiest
PRESCOLARILOR pE | Prioritatilor pentru | personalului, cladirii si curtii | Primaria Ploiesti
PARCURSUL asigurarea stabilirea cu gard pentru asigurarea
TIMPULUI | securitatii responsabililor | corespunzator. | fondurilor
PETRECUT iN Intocmi : ) or | Monitori
GRADINITA; ntocmirea unui | sia sarcinilor; onitorizarea | necesare
plan de masuri persoanelor care
vin in gtadinita
in timpul
programului.
7. EVALUAREA Aplicarea Implicarea Amenajarea Dezvoltatrea 2015-2019
GRADULUI DE hesti lor d fului dilor: latiil
SATISFACTIE A chestionarelor de | personalului, spatiilor; relatiilor cu
PARINTILOR CU satisfactie si stabilirea partenerii
PRIVIRE LA identificarea responsabililor | Achizitionarea | extrabugetari;
ORGANIZAREA , o ) or torialel
DESFASURAREA 51 | cerinelor sia sarcinilor; | materialelor A |
CALITATEA beneficiarilor; didactice Incheilerea




ACTIVITATII functionale; parteneriatelor si
GRADINITEI IN L
TOATE Achlzoltlona.rea 3 a vpr.otf)_co.alelor cu
SECTOARELE; materialului Stabilirea parintii si

curricular; modalitatilor de | comunitatea

remediere a locala;

Stabilirea disfunctionalita-

planificarilor si a tilor constatate

programului; in urma analizei

chestionarelor;

8. PARTICIPAREA | Stabilirea de Implicarea Stabilirea Dezvoltatrea permanent
PRESCOLARILOR, iN d drel uril latiil
NUMAR MARE, LA comun acord cu | cadrelor costurilor, a relatiilor cu
ACTIVITATILE parintii a didactice, modalitatilor de | partenerii
EXTRA- activitatilor parintilor, desfasurare si a | extrabugetari;
CURRICULARE : ¢ .l Comisici lor
SERBARLVIZIONARI | CXtracurriculare omisiei resurselor
DE SPECTACOLE, benefice pentru activitatilor financiare
EXCURSIL, VIZITE, educatia extracurriculare
CONCURSURI, :
PROIECTE - prescolarilor
MODALITATE DE Intocmirea unui
EVALUARE;

Incheierea unui Implicarea Obtinerea Dezvoltatrea permanent
9. CRESTEREA . : .
NUMARULUI protocol de cadrelor dotarilor prin relatiilor cu
CERERILOR DE parteneriat cu didactice, donatii, comunitatea,
INSCRIERE A~ | profesorul de profesorilor, sponsorizari; partenerii
PRESCOLARILOR IN |7 . . - : :

’ biologie de la parintilor, educationali;




UNITATE,
DATORATA UNEI NOI
MADALITATI DE
ASIMILARE DE
CUNOSTINTE,
PRICEPERI SI
DEPRINDERI;

Scoala George
Cosbuc, cu
profesorul
indrumator de
practica
pedagogica de la
Colegiul Jean
Monnet
Realizarea unui
proiect care sa
cuprinda activitati
ce stimuleaza
interesul pentru
cunoastere,
descoperire,
inovatie, cercetare

prescolarilor;




VI. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;
Raportul de evaluare internda ARACIP;

Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii;

Finalitati ale parteneriatelor derulate;

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si
rezolvarea sarcinilor;

Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;
Calitatea s1 numarul de implicari si participari la cursuri de formare
continua;

Respectarea termenelor de executie a unor obiective;

Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate;
Documentele educatoarei si managerului;



VII. MONITORIZAREA SI1 EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii
curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati;

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii, Consiliul de
Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata
periodic mdsura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni
pentru reglarea demersurilor;

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in
stabilirea prioritatilor la un moment dat;

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare
institutionald se vor regdsi in analiza manageriala semestriald/ anuala si
vor fi aduse 1n discutia consiliului educational al gradinitei;

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului
asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la care ne raportam:
prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala
si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii;

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea
gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Analizat in sedinta Consiliului Profesoral din data de 24.10.2018
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 25.10.2018

Nr.553/05.11.2018






