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ARGUMENT

Dinamica societatii de astizi implici in mod necesar viziune, prognoza si
diagnozd, astfel incdt conceperea riguroasd a Planului de Degvoltare
Institufionald (pe care-l vom denumi in continuare PDI) presupune atingerea
performantei la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit nr.32, Municipiul Ploiesti,
in perioada 2021 —2026.

Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viati de 5 ani, tinand cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, raportate
la noile cerinte privind standardele de calitate in invaimantul preuniversitar, la
modificari referitoare la schimbarea structurii Consiliului de Administratie,
recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii, precum si de evolutia economici
a zonei in care se afla situata gridinita.

Gradinita functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere al acesteia, al personalului gradinitei, al copiilor si al parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationali.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consuitarea partiior interesate §i implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si
pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul  optimizirii
permanente a intregii activitdti (servicii educationale, de ingrijire si hranire a
copiilor, cresterea gradului de sigurantd institutionald, continuitate in politica
educationald a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Gradinitei cu
Program Prelungit nr.32) in concordanti cu normele legislative, metodologiile si
reglementarile prevazute cu caracter obligatoriu in invagamantul prescolar.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel tncat
PDI 2021-2026 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si
valorile europene.

Documentul de faja are o importantd deosebits, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice $i comunitare).

PDI al unitétii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul
si conditiile in care isi desfisoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale: schimbirile educationale si
manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a gradinitei.

PDI reprezintd vointa comuni a personalului didactic, a personalului didactic




auxiliar, a personalului administrativ si a comunitétii (parinti), elaborarea pornind
de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activititii educationale.
S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practici

a unei oferte educationale care si permitd pregitirea unitari si coerenti a
copiilor de-a lungul celor doud niveluri de invitimint prescolar; oferti
educationald cu accent pe formarea unui copil educat, independent, sociabil,
usor adaptabil permanentelor transformiri si evolutii ale societitii; centrarea
managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite; crearea unui mediu de lucru
adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si
schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobindirii de competente necesare integririi in invitimantul primar;
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune
pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea eficienti a
acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al gradinitei reprezintid expresia
concreta a echilibrului dintre reglementari i initiative, avand urmétoarele repere:

# Este centrat pe eficient3 si concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei
timpurii (sprijinirea copilului prescolar 1n achizifionarea de cunostinte, capacitati,
deprinderi, aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot
parcursul vietii);

# Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare);

# Oferi colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare;

# Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii

gradinitei;

# Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

# Asigura dezvoltarea personali si profesional;

# Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, implicand in
educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale, etc.) si
stimuleazd dezvoltarea imaginii gridinitei in intregul ei.

Argumentarea necesitatii i oportunititii intocmirii unui nou PDI pentru
perioada 2021 - 2026

In contextul legislativ actual, cand se produc o serie de schimbiri privind
reforma invatdgmantului roménesc, este imperios necesar ca unitatea noastri de
invatamant sa se inscrie pe coordonatele reformei educatiei, ceea ce impune
elaborarea unor noi documente de proiectare orientate pentru a realiza dezvoltarea
institufionald si recunoasterea Gradinitei cu Program Prelungit nr.32, ca furnizoare




de servicii educationale pentru nivelul de invatimant prescolar.

Ne propunem realizarea unui nou proiect de dezvoltare institutionald cu durata
de cinci ani, al carui scop principal este furnizarea unei educatii de calitate la
standarde europene. Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii
institutionale conform misiunii §i a unor scopuri generale de schimbare motivati, a
unui sistem de selectare a optiunilor strategice de actiune care si conduci la
rezultatele concrete asteptate.

Argumentam alegerea perioadei de viatd a proiectului pe durata 2021-2026
considerdnd-o ca optimd pentru realizarea componentei strategice, ,perene
(misiunea, tintele, optiunile strategice), dar si a componentei operationaie
(programe, activitati, actiuni concrete prin care se ating tintele).

PDI 2021 - 2026 se doreste a fi o schimbare, comparativ cu PDI 2016 - 2021 ,
un pas important pentru implementarea noutdtilor intervenite in invatdmantul
preuniversitar la nivel national, transpuse si la nivelul Gradinitei cu Program
Prelungit nr.32.

Noul PDI se doreste a fi un instrument de schimbare a managementului
gradinitei, bazat pe noi criterii de eficient a actului managerial, la nivelul fiecirei
structuri coordonatoare, cu finalitate concretd, prin eliminarea formalismului si a
starii de suficienta.

Prin noul PDI, personalul gradinitei primeste o directie si un tel de indeplinit,
sublinierea scopurilor si obiectivelor gradinitei. Acesta este un document de lucru
pentru gradinitd. El se bazeazd pe analiza nivelului actual de performanta,
evalueazd modul in care tendintele actuale si factorii care vor actiona in viitor pot
avea un impact asupra gradinitei si stabileste prioritati si tinte pentru ameliorarea
activitatii viitoare.

Analizénd rezulatele PDI 2016-2021 echipa manageriali a regandit PDI 2021-

2026 din mai multe perspective:
-strategic- axat pe anticiparea schimbirilor, pe elaborarea unor planuri realiste,
eficiente, i implementarea acestora pentru realizarea obiectivelor gradinitei,
centrate pe performanta si progres;
-tactic —reorientat spre criterii de calitate, pus in practica etapizat, cu mijloacele si
resurse existente, dar si altele cu altele noi, cu responsabilizare clari pe tinte;
-tehnic — reconfigurare ca instrument de lucru si operationalizare proactiva.

Cheia punerii in practicd a noului PDI este promovarea drept prioritate
strategicd a refundamentérii identitatii gradinitei

Reconceperea planului de dezvoltare vizeaza identificarea unor instrumente
noi. eficiente si operationalizarea a ceea ce strategic si tactic reprezinti: modul de
organizare a resursei umane generatoare de calitate, sustinute, desigur, de resurse
financiare asiguratoare de viabilitate.

Proiectul de dezvoltare institutionald al gradinitei trebuie si devini, in mod




real, programul de guvernare al gradinitei. Din aceste considerente, demersul
nostru are la baza:

Analiza de optiuni;

# Proiectarea — previziunea — profilarea;

# Analiza de stare: diagnoza (in baza datelor obiective) - cognoza (cunoastere
impartasitd) — eugnoza (,.citire a realitétii care genereaza un ,,anatext” interpretativ
al acesteia, proiectand ,,viitorul”) — prognoza (analiza caracterului consecintelor
produse de decizie si de solutiile prevazute);

# Planificarea - organizarea— monitorizarea,

# Analiza de parcurs;

# Evaluarea - reanalizarea-revizuirea;

. # Analiza de impact;

Scopui P.D.I este sa contribuie la ameliorarea permanentd a calitatii invatarii si

predarii printr-un proces de planificare continua, eficienta, evaluare si revizuire;

Beneficiile utilizérii noului P.D.I:

# va stimula eficacitatea gridinitei si va asigura conditiile pe baza carora toti
cei implicati in procesul de pianificare si punere in practica a PDI vor avea o
intelegere comuni asupra politicilor, procedurilor si practicilor;

# va furniza un mecanism pentru stabilirea prioritatilor i alocarea resurselor;

# va asigura ameliorarea calitatii invatdrii si predarii;

# va asigura optimizarea si cresterea calitatii si va servi la ridicarea
standardelor de formare a copiilor pentru etapa scolaritatii.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Documente care stau la baza fundamentdrii proiectului de dezvoltare
’ institutionald:

eLegea educatiei nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completérile ulterioare si
metodologiile de aplicare si fundamentare a acesteia,

eLegea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiet;

eMetodologia de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii §i
evaludrii periodice a furnizorilor de educatie timpurie — 3.06.2011;

eEducatia de calitate la varsta prescolard, in conditiile aplicarii noului curriculum
pentru invatdgmantul prescolar, aprobat prin O.M. nr.5233 din 1.09.2008;

eOMECTS nr. 5561/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind

formarea continud a personalului didactic din invétdgmaéntul preuniversitar;




«OMECTS nr. 5562/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

eOMECTS nr. 5565/2011 Regulamentul privind regimul actelor de studii s1 a
documentelor scolare;

«OMECTS nr. 5560/2011 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind
mobilitatea personalului didactic din invatiméntul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e«OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

¢Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME.C.T.S.;

eMetodologii si regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul oficial;

eConventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;

¢Ordinul Ministrului Educatiei nr.3851/ 17.05.2010 privind aprobarea Reperelor
fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7
ant,

1. PREZENTARE GENERALA

Unitatea este situatd in partea de sud a orasului, in apropierea Scolii
Gimnaziale George Cosbuc, Colegiului National Pedagogic Regina Maria si a
Universitatii de Petrol si Gaze.

Constructia a fost datd in folosintd in anul 1969, fiind construitd special
pentru invatdmantul prescolar; functioneaza intr-un singur corp de cladire (subsol,
parter si etaj), corespunde cerintelor educationale, igienico-sanitare si dispune de o
curte generoasd ca spatiu, dotata cu aparate de joaca pentru copii.

in unitate functioneaza 6 grupe de program prelungit, 13 educatoare,10
angajati pe posturi nedidactice (contabil, administrator, bucitar, mecanic de
intretinere, muncitor spalatorie, ingrijitor) Personalul didactic/nedidactic lucreaza
in 2 schimburi (7:30-12:30, 12-17 si 6-14, 10-18), cadrele didactice ,pentru situatia
de alerta vor avea urmatorul program: tura I - 07.00- 12.00 si tura II - 12.00 -17.00.

Localul este bine intretinut, dispune de circuitele necesare si in ultimii ani
s-au efectuat lucrdri de reparare si revizuire a hidroizolatiei, instalatiilor termice,
electrice, sanitare, de gaze, s-a inlocuit tAmpléria partial,s-a refdcut fatada cladirii,
s-a imprejmuit curtea cu gard corespunzator, s-a placat blocul alimentar cu gresie
si faiantd, s-a amenajat spalatoria, s-au reparat pluvialele, s-au inlocuit usi
interioare, s-a instalat sistem de supraveghere cu camere si sistem antiefractie.

Incepand cu data de 01.09.2021 , Gradinitacu Program Normal Casuta
cu povesti a devenit structura Gradinitei cu Program Prelungit nr.32. In aceasta
unitate functioneaza o grupa mijlocie cu 17 prescolari si 0 grupa mare cu un numar




de 18 prescolari. Cele 2 doamne educatoare au program de la 8.00 — 13.00 si
doamna ingrijitoare care are 0,5 norma, are program de la 7.00 — 9.00 /11.00 —

13.00.
Localul este bine intretinut, dispune de circuitele necesare pentru spatiul
destinat functionarii grupelor existente si ridicarea calitatii serviciilor oferite.
Procesul instructiv-educativ a inregistrat rezultate bune. Activitatea de
proiectare este corespunzatoare si respecta cerintele curriculumului national.
Activitatile extrascolare aprobate la nivelul unitdtii sunt propuse si conduse
de cadrele didactice in functie de optiunile parintilor si aprobate de 1.S.J.Prahova.
Oferta activitagilor extrascolare cuprinde: vizite la obiective culturaie,
excursii, spectacole de teatru si circ, serbiri, participarea la concursuri, proiecte...
S-au derulat proiecte ca: Lumea vazuta cu ochi de copil, Vreau sa stiu, Igicna

acasd si la scoald, Ne e bine impreund, Vrem sd avem copii sanatosi, indemanare
si culoare, Ruti ne invatd lectii despre viatd ,O mare si frumoasa prietenie incepe
din copilarie, Invat si cresc, de sanatate ma-ngrijesc, Prichindei in lumea basmelor,
Smarty , Curcubeul schimbarii, Educatia financiara prin joc, Meseria de parinte,
Micul om de stiintd, Educatie pentru timpul tdu liber, O primdrie céreia ii pasa,
Florile prieteniei-Interculturalitate si spiritualitate, Ai grijd de viata ta, Noi suntem
roméni, Terra — te iubesc, Raze de soare prin tara calatoare, Cu pasi mici spre viata
de scolar, Traditii si obiceiuri roménesti, Mandru ca sunt roman, Gradina din clasa
mea , Practici educationale progresive in gradim'ta Schimb de experienta pe

dldactica crcativa, Micul om dc stiintd, Matcmatica stiintd si limba universala.




L DIAGNOZA MEDIULUI
1.CULTURA ORGANIZATIONALA
2. RESURSE CURRICULARE
3. RESURSE UMANE
4. RESURSE FINANCIAR - MATERIALE
5. ANALIZA FACTORILOR INTERNI PE DOMENII FUNCTIONALE
6. ANALIZA FACTORILOR EXTERNI
7. ELABORAREA STRATEGIEI
Il. VIZIUNEA
III. MISIUNEA
IV. TINTE STRATEGICE
V. OPTIUNI STRATEGICE
VI. REZULTATE ASTEPTATE
Vil. ESTIMAREA RISCURILOR
VIII. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

IX. MONITORIZARFEA ST EVALUAREA PROIECTULUT




I. DIAGNOZA MEDIULUI

1.1.CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic,
inovator, incluziv.

Valorile dominante ce caracterizeazi membrii sunt: responsabilitatea,
cooperarea, generozitatea, munca in echip, increderea si respectul fata de copil si
familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si
creativitatea, chiar daci mai apar uneori manifestari de conservatorism sau
automuifumire.

Directorul are o atitudine asertivd, democratici, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa{d de
realizirile organizatiei si nevoile ei.

Regulamentul intern elaborat, supus atentiei organizatiei si aprobat cuprmde
norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii de lucru, precum §i
fisele posturilor pentru toate categoriile de personal.

1.2. PREZENTAREA RESURSELOR CURRICULARE
Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
- planuri de invatamant
- programe scolare
- planificéri calendaristice
- auxiliare curriculare
- scrisori metodice
- caiete de lucru
- ghiduri
Strategii traditionaliste, cu tendinta de reformare.
C.D.S. a fost stabilit 1a alegerea parintilor .
Participdri la concursuri locale, nationale si internationale.
Proiecte locale si nationale.




LISTA PROIECTE DERULATE IN ANUL SCOLAR 2020-2021, 1la care a
participat intreg colectivul de cadre didactice din unitate:

nr.45/25.02.2021
NR. CRT. PROIECTUL NUMARUL DATA
EDUCATIONAL
1. Traditii si obiceiuri romanesti 296 24.09.2020
2. Dot prieteni ,acelasi scop! 46 25.02.2021
3. Povestiie- modalitate de 42 24.02.2021

transmitere a traditiilor si
valorilor culturale romanesti

4 Matematica stiinta si limba
universali
5. Traditii si valori culturale 11 18.01.2021

romanesti transmise si pastrate
prin intermediul copiilor

6. Micul om de stiint3 47 25.02.2021

7. Concurs regional ,, Periuta de 335 08.10.2020
aur"

8. Concurs judetean ,,1.a brat cu
Zana Toamna"

9. Proiect educational local ,, 336 08.10.2020
Prietenii naturii"

10. Proiect judetean ,,Imaginatie si 414 08.12.2020
talent de sarbatori"

11. Concurs international ,, 48 25.02.2021
Discovery"

12. Promovam prietenia- Stop 638 31.12.2018
violentei

12 Florile prieteniei 435 23.12.2020

Perfectiondri anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru
insusirea unor strategii moderne de lucru la grupa.




Intregul colectiv de cadre didactice al gradinitei este preocupat in

permanentd de dezvoltarea profesionald continua.

In acest sens, mai multe

educatoare vor sustine inspectiile curente sau speciale in vederea obtinerii gradului

didactic I sau IT sau definitivat.

GRADUL 2017- 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
2018
DEFINITIVAT 2021 - < - ISC1 ) - .
ISC2Portof
oliu
GRADUL 11 2021 = IC1 IC2 IS - : .
GRADUL 11 2022 = . IC1 1C2 IS . .
TOADER CATALINA
TOADER ANDRADA
GRADUL II 2023 . s - IC1 1C2 IS -
G UL 12021 IC1 COLOCVIU 1C2 IS - 5 -
C EA LUIZA
GRADUL 12022 = IC1 COLOCVIU IC2 IS = .
GRADUL I 2023 - - IC1 COLOCVI IC2 IS .
COJANU CRISTINA U
GHEORGHE
MADALINA
GRADUL I 2024 - . & IC1 COLOCVIU IC2 IS
ANDREI
LAVINIA ADRIANA

DESFASURATOR GRADE DIDACTICE 2020-2021
NR.326/07.10.2020

Referitor la creditele profesionale transferabile acumulate in ultimii 5 ani

de catre educatoarele gradinitei, situatia este urmatoarea:

CENTRALIZATOR PRIVIND ACUMULAREA DE CREDITE PROFESIONALE

TRANSFERABILE iN ULTIMII 5
NR. NUME SI PRENUME NR. TOTAL CREDITE
CRT.
1. BARBU GABRIELA 103cpt/271 ore
2. ANTON OTILIA COSTINELA 208cpt/1320re
3. ANDREI ADRIANA 158cpt/4760re
4, TUDORACHE ANGELICA FLORENTINA 118cpt/720re
5. COJANU CRISTINA DORINA 138cpt/42 ore
6. RICIU CORINA ELENA 38cpt/48 ore
7. TOADER CATALINA ANDREEA 68cpt/48 ore
8. MIHAI ADELINE 0
9. OANCEA OTILIA GEORGIANA 90cpt
10. | CIRSTEA LIUZA 183/1920re




11. | GHEORGHE MADALINA 228cpt/560re
12. | TOADER ANDRADA 0
13. MOISE LIGIA 18cpt/480ore

[.3. PREZENTAREA RESURSELOR UMANE
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.32
Numar de copii— 171
Personalul unitatii:
Didactic: -14 cadre didactice titulare
- lcadru didactic suplinitor pe degrevarea directorului
- director(degrevat)
Didactic auxiliar :- 1contabil cu 1/2 norm3s
- ladministrator
- 0,25 secretar
Nedidactic: - 9 norme platite din bugetul gradinitei
Calitatea personalului didactic
- toate cadrele didactice sunt calificate ;
- 7 au gradul didactic I , 5 cadre didactice au gradul I si 2 cadre didactice
debutante.
- 14 au terminat cursuri universitare ;
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL CASUTA CU POVESTI
Numir de copii-35
Didactic — 2 cadre didactice
Nedidactic: - 0,5 ingrijitor
Concursuri si proiecte
- locale
- judetene
- nationale
- internationale
Absolvente de cursuri de formare / perfectionare dupd cum urmeaza:
"Material didactic inovativ pentru cresterea coeziunii grupului-clasa” 10 cadre
didactice
,EXpert in egalitate de sanse” — 3 cadre didactice
“Educatia antreprenoriala”-3 cadre didactice
“Siguranta si securitatea in munca”-un cadru didactic
“Impreund impotriva violentei -un cadru didactic
“Curs pentru manager de proiect”™- un cadru didactic
“Curs pentru formator”- un cadru didactic




“O primdrie careia i pasi”-doui cadre didactice

“Asigurarea calitatii in educatie™- trei cadre didactice

“Consiliere si orientare scolard”- doui cadre didactice

“Repere psihopedagogice pentru sustinerea examenului de definitivat”- doui cadre
didactice

“Elemente de didacticd pentru debutanti si stagiari”’- doui cadre didactice
“Tehnologii Informationale Computerizate™- trei cadre didactice

“Fii PRO in Scoala incluziva! - doui cadre didactice

“Festivalul International de Educatie”- doui cadre didactice

“Curs SCIM™-un cadru didactic

“Curs formator”-un cadru didactic

“Stiluri de invatare , stiluri de predare - 3 cadre didactice

“Abilitarte curriculara prioritate in invatamantul preuniversitar’- un cadru didactic
“Abilitare curriculara pentru nivel gimnazial- Educatie sociala”- un cadru didactic
“Dezvoltarea motivatiei pentru formarea continua a cadrelor didactice” un cadru
didactic

“ Repere de aplicare a curriculumului pentru educatia timpurie” - doud cadre
didactice

“Curs management si comunicare”- un cadru didactic

“Asigurarea calitatii in unitatile scolare”- doua cadre didactice

“ Dezvoltarea socio-emotionala a copilului”- doud cadre didactice

AN SCOLAR 2020- 2021

NR. NUME $IPRENUME CURSURI DE FORMARE S1 PERFECTIONARE
CRT
1; BARBU GABRIELA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA

PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI
-EXPERT IN EGALITATEA DE SANSE

2, RICIU CORINA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA
PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI
-EXPERT IN EGALITATEA DE SANSE

3. | TOADER CATALINA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA
PERFORMANTEI GRUPULUL- ARCT
-EXPERT IN EGALITATEA DE SANSE

TUDORACHE ANGELICA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA
PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI :
-MENEGEMENTUL INTEGRARII ELEVILOR IN
CLASA

&

5. GHEORGHE MADALINA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA
PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI
-OBICEIURILE EDUCATORTI.OR DE SUCCES

6. COJANU CRISTINA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA
PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

7. ANTON OTILIA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA




PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

8. ANDREI ADRIANA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA

PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

-MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA
PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

9. TUDORACHE LUIZA

-MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR. CRESTEREA
PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

10. | MOISE LIGIA

INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

Rezultate scolare bune si foarte bune la evaludri si procent mare de integrare
a copiilor ;

Numarul de cereri pentru inscrierea copiilor in gridiniti ;

Frecvenia buna la grupele mari;

Activitéti sociale si culturale ;

Permanent s-a urmdrit satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura cat
mai mare;

Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de citre
copiii participanti: Mandru ca sunt roman, Europrescolarul, Terra- te iubesc,
Matematica - stiinta si limba universala, Educatia financiari prin joc.

Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari,
pentru socializarea §i responsabilizarea lor viitoare sunt prezentate in tabelul de
mai jos;

LISTA PARTENERIATE 2020/2021

Numarul parteneriatelor incheiate a fost mai redus fata de anul anterior
pentru faptul ca au existat conditii special impuse de pericolul inbolnavirii cu
SARS COV 2

LISTA PARTENERIATE DERULATE - AN SCOLAR 2020 - 2021

Nr.44/25.02.2021
NR. DENUMIRE ORGANIZATOR : NR.
CRT. INREGISTRARE
1. |Acord de parteneriat Editura Edu 22/23.02.2020
2. |Acord de parteneriat Asociatia Educrates 22/23.02.2020
3. |Acord de parteneriat,  Scoala Gimnaziala nr.10 635/08.10.2020
Maramures
4. |Acord de parteneriat|  Scoala Gimnaziali nr. 1 336/8.10.2020




Fartanesti, Gradinita nr.1
Structurd |
5. |Acord de parteneriat| Centru Judetean de Resurse si|  293/24.09.2020
Asistentda Educationala
Prahova- Cabinet logopedie
6. Proiect de Biblioteca Colegiului ,,Jean 517/17.10.2018
parteneriat Monnet™ Ploiesti 2018-2022
7. |Acord de parteneriat, Mainistirea Jercali 312/13.09.2020
8. Protocol de Asociatia de dans sportiv 476/02.10.2018
colaborare Silhouette +4 ani = 2022
9. Protocol de practica | Colegiul National Pedagogic | 263/21.09.2020
pedagogica ,.Regina Maria” Ploiesti
10. Contract de Asociatia Judeteand de Sah 570/28.12.2017
parteneriat 2017-2021
11. Contract de Centrul Scolar pentru 08.12.2020
parteneriat Educatie Incluzivi ,.Delfinul"
Constanta
12, Acord de parteneriat| Gradinita cu P.P. nr.16- Alba 59/03.03.2021
lulia
13. Protocol de Gréadinita cu P.P. nr.13- Alba 78/11.03.2021
colaborare lulia 1
14. Protocol de Gradinita cu P.P. nr.8- Alba | 78/11.03.2021
colaborare lulia
15. | Acord de parteneriat| Colegiul Tehnic Forestier 80/11.03.2021
Piatra Neamt
16. |Acord de parteneriat Grédinita cu P.P. nr.2 79/11.03.2021
Filipestii de Padure
17. | Acord de parteneriat| Scoala Gimnaziald/ Gradinita | 212/28.05.2021
| cu P.N. Draganesti
L4 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

S-a reusit cu sprijinul Primdriei si cu o mica implicare a parintilor utilarea
unitétii dupa cum urmeazi:
- dotarea celor 6 sili de clasi cu mobilier atractiv si multifunctional in proportie
de 90%, sectorizarea zonelor de lucru la activitdtile alese, cu posibilitatea
folosirii lor si la activititile comune ce au strategii de activitati integrate si
metode interactive;




dotarea cu aparaturda modernd (4 calculatoare, 10 laptopuri videoproiector,
retroproiector , xerox , 6 multifunctionale, 8 imprimante, televizoare, video,
radiocasetofoan, ecrane de proiectie, aparat foto, aparat de plastifiat, aparat de
arcuit)

asigurarea circuitului de la blocul alimentar (dispune de mobilier
corespunzator, spatii frigorifice suficiente, obiecte de inventar necesare pentru
pregatirea §i servirea hranei ,aparatura electrocasnica);

se asigura circuitul rufelor, s-a reamenajat spalatoria;

placarea cu gresie si faiantd a grupurilor sanitare, sililor de mese, bucatariei,
holurilor gi cu parchet sau linoleum a saliior de grupa;

igienizarea anuala ;

executarea lucrdrilor de hidroizolatie in cele doud unititi;

inlocuirea tablourilor electrice, a conductorilor, a corpurilor de iluminat, a
prizelor si intrerupatoarelor, reparatie pluviale ;

imprejmuirea curtii cu gard corespunzitor;

dotarea curtii cu aparate de joaci;

reconditionarea materialelor didactice vechi cu sprijinul cadrelor didactice;
achizitionarea de obiecte de inventar necesare bunei desfisuriri a activititii in
gradini{a (pilote pentru iarnd, pilote pentru sezonul mai racoros, jaluzele de
protectie solara pentru intreaga unitate, mobilier, vase pentru prepararea i
servirea hranei )

amenajarea unui Centru de informare si a unei biblioteci

crearea site gradinitei

amenajarea cabinetului destinat comisiei CEAC

amenajarea cabinetului Micul om de stiinti

asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatii in unitate in conditii de
siguranta.

L5. ANALIZA FACTORILOR INTERNI PE DOMENII F UNCTIONALE

LSa. CURRICULUM




PUNCTE TARI

- oferta educationala diversificat,

fundamentata pe baza nevoilor de

dezvoltare personala a copiilor;

- existenta programelor pentru curriculum,

a bibliografiei aferente si a biblioiecii;

-mediu educational sigur, cald, familial;

-parcurgerea curriculumului in spiritul

aplicarii metodei proiectelor conform

legislatiei si metodologiei in vigoare;

- realizarea CDS-ului la alegerea parintilor si

cu implicarea multor copii;

- raportarea activitatii educatorului in

practica profesionala curents exclusiv in

beneficiul copilului si al procesului de

invatdmant;

-utilizarea strategiilor moderne de

predare-invétare, rolul copiilor fiind unul

participativ;

-rezultate scolare foarte bune obtinute de

copiii care au frecventat gradinita noastra;

-permanenta preocupare a cadrelor

didactice de a evolua la nivel profesional,

participand la activitatile Comisiei

metodice, cercuri pedagogice, cursuri de

perfectionare;

- existd o bund delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice, existd comisii constituite

pe diverse probleme precum si o buni

coordonare a acestora;

-valorificarea mediului local in organizarea si

desfagurarea activitatilor educative si

extracurriculare;

- Posibilitatea de a desfasura activitati on-line
¢ platforma CLASSROOM.

PUNCTE SLABE

-lipsa unor instrumente audio-video
de ultima generatie (ex. table
interactive, calculatoare in fiecare
grupa);

- diversificarea insuficientd a
metodelor de evaluare a copiilor;

- insuficienta analiza a progresului
copiilor pe perioada scolarizirii;

- insuficienta implicare a personalului
didactic si nedidactic in evaluarea si
valorizarea resurselor unititii;

-spatii insuficiente pentru
desfasurarea unor optionale specifice.
-existenta unor proceduri care
ingreuneaza derularea activitatilor
extrascolare;

-lipsa diversitatii modalititilor de
invétare;

-conditiile generate de activitatea on-
line incepand cu data de 09.11.2020
pe platforma CLASSROOM.

OPORTUNITATI

- identificarea nevoilor de formare continui
profesionald a cadrelor didactice;

- adaptarea CDS pentru a permite
valorificarea abilitdtilor individuale;

AMENINTARI

- imposibilitatea diversificarii CDG-
ului sau a altor activitati
extracurriculare care necesitd sprijin
financiar suplimentar din pariea




-incheierea unor parteneriate cu comunitatea
locala (primarie, parinti), ONG-uri, firme;
-realizarea unei colaborari cu Colegiul
National Pedagogic Regina Maria si U.P.G.
in vederea efectudrii practicii pedagogice;
-posibilitatea incheierii unui parteneriat in
cadrul proiectului Traditii si obiceiuri
romanesti cu unitati scolare din Polonia si
Republica Moldova.

-cresterea calitatii actului didactic din
gradinitd in vederea unei bune integrari,
socializdri si pregatiri a copiilor pentru scoala
si viatd

parintilor;

-criza de timp a parintilor, datorati
actualei

situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara
(acest lucru se reflecta atét in relatia
educator-copil-familie, cat si in
performanta scolari a copiilor;
-lipsa interesului pentru intelegerea
obiectivelor si scopurilor educationale
de cdtre comunitatea locala.

L.5b. RESURSE UMANE




PUNCTE TARI
-personal didactic calificat, bine intentionat
in ceea ce priveste pregitirea si formarea

profesionald, in vederea dobandirii de
experientd didacticd deosebiti;

-cadre  didactice tinere, dornice de
performanti;

-preocupare pentru documentare, cercetare,
materializatd prin studiu individual, elaborare
ritmicd a proiectérii si planificarii didactice,
participare la cursuri de formare, sesiuni de
comunicdri i sSimpozioane;

-personalul  didactic  auxiliar  pregatit
corespunzitor din punct de vedere
profesional;

-relatiile interpersonale existente

favorizeazi un climat socio-afectiv deosebit
si stimulativ, cooperant, uneori competitiv si
eficient;

- personalul administrativ calificat si
motivat profesional;

- personal nedidactic bine format pentru
servicii sociale si relationare cu furnizorii de
servicii/beneficiarii;

-existenta colaborarii cu logopedul si
psihologul care oferd suport att copiilor,
cadrelor didactice cét si parintilor;

-existenta asistentului medical, care asigurd
monitorizarea starii de sandtate a copiilor si
realizeazizilnic triajul epidemiologic al
copiilor. O buni pregitire in specialitate si
metodicd, preocupare pentru activitatile
extracurriculare i activitatile de cerc.

In gradinita noastrd se lucreaza pe metode
active, diversificate, care asigura dezvoltarea
personalitatii prescolarului.

Se aplicd eficient noile tehnici de invitare:

» brainstorming

» metoda mozaic

» lucrul in grup

PUNCTE SLABE

- 0 parte din personalul didactic
prezintd insuficientd experinta in
domeniu, datoritd unui stagiu redus in
procesul educativ;

- capacitate insuficientd pentru
motivarea  prin  recompense a
eforturilor cadrelor didactice care se
implica in activitati

extracurriculare;

- msuficienta abilitate din partea unor
cadre didactice in utilizarea metodelor
moderne de predare-invatare;
-implicarea insuficienta a Consiliului
reprezentativ.  al  pdrintilor in
activitatea gradinitei.

-alocarea unui buget restrns pentru
formarea continud a  cadrelor
didactice;

-slaba motivare financiard a cadrelor
didactice tinere pentru atragerea si
ramaénera lor in sistem;

-slaba cunoastere a cerintelor
nevoilor si conceptiilor  périntilor
referitor la educatia copiilor lor;
Datorita programului incarcat al
parintilor, dar si din cauza lipsei de
atentie si comunicare 25% dintre copii
au un limbaj sarac, plin de
regionalisme;

-2% dintre copii prezinta probleme
majore de limbaj si comunicare,

care necesita ajutor specializat;

-5% dintre copii sunt hiperactivi, si
sunt asistati de psiholog;

-6 copii cu probleme de adaptare;




» chestionare

» materiale video

» studii de caz

» studiul individual.

punéndu-se accent pe Inva{amantul centrat
pe prescolar.

- cunoasterea a cel putin o limba de
circulatie internationala de catre cadrele
didactice;

- intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara programului de lucru
(cresterea coeziunii grupului);

OPORTUNITATI

- perfectionarea la nivel superior prin
cursurl universitare si postuniversitare;

- relatii de parteneriat real cu invititoarele ce
preiau clasa pregatitoare;

- identificarea necesitatilor de formare a
cadrelor didactice;

- existenta unei game variate de cursuri de
formare si perfectionare organizate de CCD,
ONG, universitai;

- valorizarea potentialului psihologului in
initierea unor programe individualizate
pentru copiii cu nevoi speciale

AMENINTARI

- timpul insuficient acordat de familie
nevoii copilului de a comunica si a
interactiona cu factorii educativi din
gradinita;

- insuficienta fondurilor necesare in
vederea parcurgerii cursurilor de
formare pentru acumularea celor 90
credite standard;

- scaderea motivatiei personalului
nedidactic pentru 0 munci de calitate
datorita salarizarii mici, raportati la
volumul de munca ce depaseste o
norma;

- existenta familiilor monoparentale si
a copiilor aflati in grija bunicilor
deoarece parintii lucreaza in
strainatate;

- cresterca numarului de copii cu
deficiente si hiperactivitate si absenta
unor cadre specializate de indrumare;
- existenta périntilor cu posibilititi
materiale scézute sau care nu isi
gasesc locuri de munci;

- migrarea prescolarilor spre gradinite
cu program normal din cauza
lipsurilor financiare ale parintilor;




L5c. RESURSE MATERIAL-FINANCIARE




PUNCTE TARI

- dezvoltarea infrastructurii gridinitei si
dotarea cu echipamente specifice in
concordantd cu standardele de dotare

minimala;
- conectarea la internet;
-imbogétirea fondului de material

didactic si de carte la fiecare grupi;
-existenta spatiilor auxiliare;

-existenta unui spatiu de joaci exterior;

- asigurarea serviciilor de hrinire a
copiilor

in bucdtdrie proprie, conform meniului
realizat sub controlul medicului scolar al

unitatii;

-preocuparea permanentd pentru
dezvoltarea bazei materiale;

-incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare ( bdi pentru copii, baie
pentru  adulti,  bucdtiric  dotati
corespunzator, sald de mese, cabinet
medical);

-dotarea cu materiale didactice, jocuri,
plange, casete, jetoane , table magnetice .
-implicarea reprezentantilor comunititii
in rezolvarea obiectivelor propuse;
-realizarea Asociatiei pdarintilor care
permite colectarea a 3,5% din impozitul
pe salariu.

-existenta unui sistem care si asigure
siguranta prescolarilor pe parcursul
sederii lor in unitate;

PUNCTE SLABE

-lipsa unei sili de sport;

- contextul financiar economic dificil si
frecventa redusd a copiilor la gradiniti si
implicit neachitarea integrald a taxei de
scolarizare, poate si ducd la insuficienfa
fonduri bénesti 1a momentul actual, pentru
noi achizitii si investitii;

-lipsa unei monitoriziri a persoanelor striine
care patrund in incinta gradinitelor si in
curte in timpul programului si in afara
acestuia.

-materialul didactic depasit fizic si moral;
-insuficiente fonduri banesti la momentul
actual, pentru reparatii, achizitii si investitii;
-desfasurarea activitdtilor extrascolare este
ingreunatd de costurile care sunt necesare si
de birocratia excesivi;

OPORTUNITATI

-posibilitatea  accesarii de fonduri
nerambursabile  pentru  dotarea i
modernizarea gradinitei;

-implicarea  cadrelor  didactice fin
gestionarea  eficientd a  resurselor
existente.

-descentralizarea si autonomia

AMENINTARI

- deteriorarea aparatelor de joacd, a unor
spatii din exterior, a gardului (din cauza
intemperiilor sau a populatiei din cartier);
-spatiile scolare vor deveni insufiente in anii
scolari urmdtori, ludnd in calcul numdarul
mare de cereri de inscriere;

-scaderea natalitatii;




institutionalZ;

-imbogdfirea bazei materiale cu ajutorul
resurselor extrabugetare;

-implicarea parintilor in intretinerea si
imbogatirea patrimoniului;

-scaderea veniturilor familiale.

L5d. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT




PUNCTE TARI
-colaborarea cu parintii
proiectelor:

*“ Cu pasi mici spre viata de scolar “
“ Europrescolarul”

“ Meseria de parinie”

*“ Educatia financiara prin joc”
“Matematica  —stiintd i
universala”

“ O primarie careia i pasi ”

“ Interculturalitate si spiritualitate

“ Al grija de viata ta”

“ Mandru ca sunt roman”

“ Terra- te ubesc”

“ Traditii si obiceiuri romanesti”

“ Copilul oglinda noastra™.......
-colaborare cu scolile si gridinitele din
zona desfasuratd ritmic si constructiv;
-organizafia promoveaza relatii de
colaborare si de parteneriat cu diferiti
factori (biserica, biblioteca, pompierii,
polifia, muzeul de istorie, teatrul de
papusi, 1.S.U.);

-existd in  derulare
parteneriate  care
socializarea copiilor;

in cadrul

limba

si
la

proiecte
contribuie

-colaborarea cu Primaria este fructuoass,

reprezentantii comunitatii locale
participa la sedintele Consiliului de
Administratie si in luarea deciziilor si se
implica in rezolvarea problemelor;

PUNCTE SLABE

-inexistenta parteneriatelor cu ONG-uri si
fundatii;

-insuficienta implicare a parintilor in actul
educational si administrativdatorati situatiei
materiale $i sociale a acestora;

-slaba implicare si reticenta societitilor
economice de a efectua sponsorizari;

-lipsa unei strategii pe termen lung de
promovare a imaginii unitdtii in comunitatea
locali;

OPORTUNITATI |
-cadrul legal generat de descentralizare;
-diversitatea  proiectelor  educative
propuse spre derulare;

-deschiderea unor institutii pentru
schimburi dc cxpcricnti sau colabordri
diverse;

-prezentarea ofertei in fata comunitatii;
-crearea oportunitdtii pentru comunitatea

AMENINTARI

-timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba lor implicare in viata unititii;

-lipsa fondurilor financiare poate ingreuna
realizarea, promovarea proiectelor i
partcncriatclor;




locala de prezentare a propriilor oferte
de colaborare;

-posibilitatea gradinitei de a alege
partenerii de activitate in functie de
interesele propuse;

MANAGEMENT:




Context natl

LO.ANALIZAMEDIULULEXTERN

Optiunile politice diminante in etapa actuald se centreazd pe managementul calitatii
totale, descentralizarea sistemului de invatdmant si reconstructia scolii romanesti;

Axul fundamental al reconstructiei sistemului educational este trinomul educatori- elevi-
parinfi.

Context local

ISJ gestioneazi transferul de raspundere inspre scoli in sdtransi legitura cu procesul de
implicare a autoritatii §i comunittii locale;

existd cdi de comunicare eficiente intre ISJ si institutiile autoritatii locale in problema
invatimantului,

CONTEXTECONOMIC -

Context national

Context naon o

MECTS vapromova o nouifilozofie a finantatiibazata pe ideeacabanul public trebuiesa-1
urmeze peelev

Tendintelecresteriieconomice sunt micidarconstante, accentuate de
procesulintegrariiinUE
Sporegteimportan;aproiectelorfezabileinalocarearesurselorﬁnanciare

Context local
Orientareaspre o cultura aproiectelor
Apropiereadintrescoald, mediu economic side
afaceriprinfundamentareaoferteieduca]‘ionalepentruacoperireafor;ei demunci

Tendin;adescrescétoareinceeacepﬁvegteevolug‘iiledemograﬁce;
Redimensionareasistemului de formareprofesionalainitiali a cadrelordidactice.

Context local
Mediulgeograficinfluenteazapozitivprocesul descolarizare;
Cererecrescﬁndépentruinvétareaadultilorsipentrupro grame de invatare pe tot
parcursulvietii;

Integrareaunorcategorii de copii cu cerinfe educative specialeininvatimantul de masa;
Parteneriat social increstere;
Intarirearoluluisociatatiicivile.

CONTEXTTEHNOLOGIC

Context national

Dezvoltareatehnologiilor de varf cu accent pe serviciileinformaticesi decomunicare:
Programul National EUR02000;

Context locai
ISJ sicomunitatealocala au politici de dotaretehnologici a unitatilorscolare.




Context national
" Dezvoltareatehnologiilor de varf cy accent pe serviciileinformaticesi decomunicare;
Context local

* Din studiileefectuate de specialisti, orasulin care se aflagradinitaprezinti un grad ridicat
de poluare.

= Iningn‘jireaspatiilorverzisuntemsprijiniti periodic de ADPP.

* Gradinita a desﬁsuratnumeroaseactiunj de educare a prescolarilorin spirit ecologic: teme
educative incadrulorelor de cunoastere a mediului, programedesfasurateinparteneriat cy
Primdria cu privire Ia colectareasivaloriﬁcareadeseurﬂoneciclabile

* ImplementareaProiectului ASAP

LEGISLATIV

Existenta LEN nr.1/2011 cu metodologiileaferente;

Existentaproiectelor care promoveazaeducatiainstitutionalizati de la o varstacatmaiscizuti.
Trecereaclaseipregititoare la invatdmantulprimar, care aavut ca
efectdecongestionareanumericulyj de prescolari la grupa;
Blocareaposturilorfm'nstitutiilebugetaremﬂuenteazénegativ buna desfagurareaactivitatii;

L7. ELABORAREA STRATEGIE]

Din analiza efectuati se poate desprinde modul de elaborare a strategiei pe
urmatorii 4 ani scolari - strategie de tip agresiv, care exploateazi oportunititile si
se bazeazi pe punctele tari:

In oferta educationali a gradinitei vor fi valorificate achizitiile de pana acum
$i se va aprofunda cercetarea si eliminarea cauzelor care duc la rezultate slabe;

Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor baza pe
calitatea organizatiei si pe relatia cu partenerii educationali, sociali, economici si
lerarhici.

Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii
organizatiei.




DEVIZA

INVATA-MA SA ZBOR LIBER!

II. VIZIUNEA

Descoperirea potentialului fizic si psihic al fiecarui copil si dezvoltarea
capacitatii acestora de a-si cunoaste abilitétile fizice, intelectuale, emotionale si
sociale ca o bazi de formare a unei personalitéfi puternice, capabili si se adapteze
in orice situatie.

-»Sa nu-i educam pe copii pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai
exista cand ei vor fi mari. Si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor.
Atunci sa-i invatam sa se adapteze.,,

Maria Montessori

I11. MISIUNEA

Gradinifa noastri isi propune si asigure calitatea actului educational
respectind ritmul propriu de dezvoltare al copilului prin stimularea gandirii,
simtirii si vointei.




TINTE STRATEGICE
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IX. MONITORIZAREA $1 EVALUAREA PRQIEL;r'mfiltinlﬁei
Strategia aleas, in conditiile existente, la nivelul ins s

din urmitoarele considerente:

este preferabild

s i 4 si locala;
respectd politicile si strategiile de dez'voltare na(_mnala S'i l S il
este realizabili cu resurse materiale si umane existente $1 p X

foloseste eficient resursele disponibile;. S A
duce la cresterea calititii educatiei oferite de institutia pres ’

duce la cresterea confortului in institutia prescolar.

CATEGORII DE RESURSE
® disponibile: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii,

® anticipate: resurse umane, resurse materiale si financiare, ale comunitatii;

BUGETUL DE TIMP

Perioada: 2021-2026

METODE S$I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE:

Rapoarte

Chestionare

Ghiduri de interviu
Grile de observatie
Matrici/diagrame/grafice

Rapoarte semestriale: raport fianciar, raport curricular, raport privind
dezvoltarea resurselor umane, raport privind relatiile comunitare;
Rapoarte privind starea si calitatea inviatimantului din institugie;
Evaluare interni: anuald — CEAC;

Evaluare externia: ARACIP - acreditare; evaluari ISJ Suceava;

» Analize comparative de indeplinire a tintelor si optiunilor strategice;
» Rapoarte de evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.

YV YV




ezvoltare institutionala se vor

Realizirile sau nerealizarile planului de d
aduse in discutia consiliului

regasi i i i 1

rgf in analiza manageriald semestriala si vor fi
prolesoral al gradinitei.
gl'upuﬁlorpr'm(‘:'lpa‘l'a gija in monitorizare va fi
i dztllcr}:a cirora ne a‘dresz'im si la care ne raportdm: pres
e ice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru

= llners eventualele disfunctii.
valuarea finald a proiectului se va face prin ma

realizare a descriptorilor stabilifi.

urmirirea impactului asupra
colarii, parintii,

surarea gradului de

Prezentul document este elaborat pentru perioada 2021-2025.

Analizat i i iliului
Apml;:tt :]] se;l-mta COﬂS-l]_lU]lll Profesoral din data de 01.09.2021
sedinta Consiliului de Administratie din data de 21.09.2021
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