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Activitatea gradinitei noastre in anul scolar 2020-2021 a urmdrit asigurarea calitatii,
eficientei si echitatii in educatie, realizarea obiectivelor planurilor manageriale si a
fintelor strategice stabilite prin Planul de dezvoltare institutionala.

Am facut echipa buna cu toate colegele si am cautat sa indeplinesc misiunea
gradinifei. Aici au avut acces toti cei care au nevoie de educatie si asistentd socialj,
indiferent de etnie si religie. Gradinita a avut in vedere sprijinirea copiilor dotati sau cu
anumite aptitudini, dar si cei cu anumite deficiente.

Pornind de la principiul ci fiecare copil are valoare, este unic, poate invata la
noi, cu iubire, rdbdare si profesionalism, la noi in gradinita copiii au fost pregatiti pentru
a se accepta unii pe alfii, pentru a colabora, negocia $i pentru a deveni personalititi
autentice.

Printr-un act didactic de calitate au fost asigurate fiecirui copil conditii pentru
dezvoltarea completa, folosind norme, reguli, proceduri, instrumente cuprinse in
legislaia specifica invatamantului prescolar si valorificand resursele umane si materiale
existente.

Materialul de analiza este structurat pe trei capitole i prezinti o analiza a activitatii
fiecarui compartiment educational.

CONTEXTUL LEGISLATIV_iN ANUL SCOLAR 2020-2021

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invafimantul preuniversitar romanesc
a fost reglementat prin urmitoarele documente:

e Legea educatiei nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completirile ulterioare si
metodologiile de aplicare si fundamentare a acesteia;

®Legea nr.87/2006 pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

®Metodologia de evaluare instituionald in vederea autorizirii, acreditarii si evaludrii
periodice a furnizorilor de educatie timpurie — 3.06.2011;

e Educatia de calitate la vérsta prescolard, in conditiile aplicarii noului curriculum pentru
invatdmantul prescolar, aprobat prin O.M. nr.5233 din 1.09.2008;

® OMECTS nr. 5561/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului didactic din invagdmantul preuniversitar;

e OMECTS nr. 5562/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul
de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

¢ OMECTS nr. 5565/2011 Regulamentul privind regimul actelor de studii si a
documentelor scolare;

¢ OMECTS nr. 5560/2011 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind mobilitatea
personalului didactic din fnvd{dméntul preuniversitar, cu modificérile si completarile
ulterioare;

* OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic $i didactic auxiliar;

e Ordincle, notele, notificdrile si precizirile ME.C.T.S;

® Mctodologii §i regulamente privind descentralizarea financiard §i administrativd,
publicate in Monitorul oficial;

» Conventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;
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eOrdinul Ministrului Educatiei nr.3851/ 17.05.2010 privind aprobarea RePerelor
fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

ILACTIVITATEA MANAGERIALA

II. CURRICULUM SI RESURSE UMANE

III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

IV. RELATIILE COMUNITARE SI INTERINSTITUTIONALE

fn intocmirea materialului de analizi al anului scolar 2020-2021 s-a procedat la
analiza rapoartelor de activitate de la toate comisiile de lucru, a rapoartelor de activitate
de la CEAC, comisia metodica, comisia de formare si dezvoltare profesionala, apoi s-a
realizat analiza pe compartimente educationale si pe ansamblu.

L ACTIVITATEA MANAGERIALA

¢ Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Am urmirit organizarea unititii bazatd pe distribuirea atributiilor pentru fiecare
persoana, apoi obiectivele propuse au fost in concordantd cu cele ale Inspectoratului
Scolar Judetean Prahova si ale M.E., pornind de la ceea ce inseamnd invatimant de
calitate, asfel:

Asigurarea egalitétii de sanse si sporirea accesului la educatie;

Asigurarea calitdtii educatiei, cresterea capacitdtii institutionale pentru elaborarea si
gestionarea de proiecte;

Stimularea educatiei permanente, sustinerea, in manierd integrata, a educatiei;

Organizare, monitorizare si evaluare, concursuri (copii, cadre didactice);

Colaborare eficienta cu toate institutiile locale si centrale;

Crearea conditiilor optime de siguranta si calitate a muncii;

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a
prescolarilor;

Asigurarea bazei materiale si a celei legislative;

Cresterea prestigiului gradinitei si promovarea imaginii in diverse medii.

. Asigurarea starii de bine a copiilor;

o Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii
¢ Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Am organizat activitatea pe compartimente si comisii de lucru, in functie de
activitatile planificate i de necesitatile gradinitei. Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral au functionat conform legii in vigoare.

Pe intreg parcursul anului scolar nu au existat conflicte care si duci la
nerespectarea curricumului sau a Regulamentului de ordine interioara,

. Intreg personalul, parintii $i comunitatea locala a fost informata despre activitatea
unitafii precum i despre anumite aparitii legislative prin sedinte $i afisari la avizierele
din gradinita sau pe site,

n scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar
2020/2021 au fost emise decizii interne pentru numirea:



o Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare, comisia
metodica;

o Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:

o Comisia pentru curriculum;

» Comisia pentru evaluarea si asigurarea calittii;

o Comisia de securitate si sé@ndtate in munca;

» Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei,

o Comisia pentru formare continud si dezvoltare profesionala;

» Comisia pentru activitdti de receptie, inventariere §i respectiv casare;

o Comisia pentru coordonarea activitatilor extracurriculare;

o Alte comisii cu functionare pe duratd limitata sau anuald prevdzute de acte normative
in vigoare , etc.

* Repartizarea responsabilitatilor

Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii conform

urmdtorului ciclu procedural: proiectare — confirmare/negociere ISJ — evaluare —
finalizare. intregul proces s-a bazat pe planurile de invatdmant in vigoare $i pe oferta de
CDS aprobaté in anul scolar anterior. Toate grupele au functionat normal, incadrate cu
personal calificat. Numarul mediu de prescolari pe cadru didactic s-a situat la valori
comparabile cu valorile nationale, conform prevederilor legale in vigoare.
Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial
anual. Directiunea a prezentat in detaliu fiecdrui responsabil de comisie atributiile
specifice, categoriile de activitati si modul de documentare a acestora. Rapoartele de
activitate §i monitorizarea realizatd eviden{iazd realizarea majoritatii activititilor
planificate, la termen i conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzdtor in dosarele catedrelor, indica eficientd si responsabilitate din partea
membrilor catedrelor/comisiilor.

o Monitorizarea intregii activitati

La nivelul Comisiei pentru curriculum s-a stabilit modul in care se va realiza
evaluarea copiilor. Fiecare educatoare a completat Caietul de observatii psihopedagogic
al copiilor de la grupd pe baza caruia s-a intocmit Fisa psihopedagogica de progres a
fiecarui prescolar care va merge la scoald in toamna lui 2021.

e Autoevaluarea activitatii manageriale

La inceputul anului gcolar s-au constituit toate comisiile cu caracter permanent la
nivel de unitate, tot personalul a fost implicat in activititile gradinitei, fiecare primind
responsabilitali in funciie de postul pe care a fost incadrat, in functie de pregitirea
profesionala, de competentele dobéndite, de modul de implicare. La toate intalnirile am
consultat salarialii in luarea deciziilor, am cerut parerea tuturor angajatilor si am finut
cont de opiniile lor, in functie de competeniele comisiilor, Comisia pentru curriculum gi-a
desfagurat activitatea conform planificarii  anuale. Consiliul profesoral (toate
gducatoarcle) si Consiliul de administratie, format din 7 membri si cu participarea
liderului de sindicat, reprezentantilor Consiliului Local si reprezentanti ai parintilor.



La toate activititile din unitate, au avut cdte un Grafic de activitate anual de

desfasurare a sedintelor de lucru. Toate deciziile au fost dezbitute pe comisii, avizate in
C.P.si aprobate in C.A.

Documentele de proiectare manageriala anuala si semestriald au fost realizate in

cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a invitimantului preuniversitar
elaborata de Inspectoratul Scolar si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

Documente de evaluare i diagnozi:

* Rapoartele de activitate ale comisiilor si grupurilor de lucru desemnate prin decizii

interne in anul scolar 2020/2021;

» Documente de raportare financiar-contabila;
 Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.

Documente de proiectare:

* Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2016 — 2021;
* Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2020, respectiv 2021;

 Activitate de (auto)formare manageriala

In cadrul comisiilor s-a avut in vedere ca in documentele oficiale si fie introdus

acest capitol al formdrii §i dezvoltarii profesionale: in Planificarile activitatilor din cadrul
comisiilor, in Fisele de post, in Fisele de evaluare anuale.

Am consiliat personalul si l-am indrumat si participe la activitati si cursuri de

formare atét in cadrul Comisiei pentru curriculum, la activititile organizate la nivel zonal
si judetean

II. CURRICULUM SI RESURSE UMANE

1. CURRICULUM

Aceastd componenta educationald a fost realizata prin programe derulate la nivel local,

judetean si national , adaptate specificului gradinitei noastre:

Asigurarea educatiei de baza

Extinderea invétarii integrate

Asigurarea calitatii educatiei

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala (CDS)
Asigurarea echitatii in educatie

Programele educative

Documentele manageriale ale cadrelor didactice au fost intocmite in conformitate cu

cerinfele curriculare i au fost prezentate la timp conducerii gradinitei pentru avizare;

e}

De la inceput au fost stabilite cu responsabilitate comportamentele pe care copiii
trebuie sa si le insugeasca si prin activitatea desfagurata s-au obtinut rezultate bune;
Realizarea de actiuni educative, evaluari periodice, expozitii de lucrari, serbari au
permis evidentierea aptitudinilor copiilor;

Toate cadrele didactice au desfasurat activitdtile optionale dupa programe pentru
disciplinele optionale ;

Oferirea unei palete largi de discipline op{ionale; exista tendinta clard de optimizare a
CDS si de particularizare a acestuia la nivelul unitatii.



Calitatea proiectarii didactice

Activilatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
responsabilei comisiei  metodice. Au fost analizate planurile de invitimant si
programele scolare in vigoare si s-a {inut cont de precizirile transmise cadrelor
didactice cu ocazia consfatuirilor. Planificarile realizate de cadrele didactice au
acoperit integral programele colare i au inclus activitiile de evaluare. Din rapoartele
responsabilei de comisie metodica, monitorizirile realizate si rezultatele obtinute de
copii rezultd ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel foarte
bun, fird probleme majore. S-a constatat un anumit nivel de formalism in elaborarea
documentelor de proiectare, fird ca acesta sa se reflecte insa efectiv in activitatea la
grupa. Se considera ca este necesard o revizuire periodicd mai atentd a planificarilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a
materiei. Deficiente se observa in desfasurarea activitatilor zilnice a copiilor in natura,
in curte, in parc.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in
utmirirea proiectdrii  activitdfii instructiv-educative la grupele din unitate in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Activitagile experientiale, activitatile
liber alese si activitdfile de dezvoltare personald se regisesc in toate planificarile
grupelor din unitate..

Activitifile desfasurate pe domenii experientiale de citre educatoarele fiecirei
grupe sunt activitdfi integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii in cadrul unor
proiecte planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de
nivelul de vérsta si de nevoile si interesele copiilor din grupa.

Fiecare educatoare a propus pentru realizare proiecte tematice dupi noul
curriculum, respectind numdrul acestora in functie de nivelul de varstd. Atat proiectele
tematice planificate cdt si desfasurarea in sistem integrat a activititilor au presupus
existen{a unei baze materiale bogate, adecvate, care s-a realizat cu ajutorul pirintilor.

Activitdtile la libera alegere se desfagoard pe grupuri mici, in perechi si chiar
individual, Reusita desfésurdrii acestor activita{i depinde in mare misurd de modul in
care este organizat $i conceput spatiul educational.

Toate educatoarele desfisoard activitdti integrate, activitdti care sunt foarte
indrigite de copii, dar a caror pregitire necesitd o pregatire prealabila mai temeinica si un
material didactic bogat, atractiv si variat.

Activitdjile demonstrative din cadrul Cercului pedagogic au fost de real ajutor
pentru finfelegerea conceptului de ,activitate integratd”, adevarate inspiratii pentru
aplicarea concretd la grupa a conceptului.

Toate educatoarele de la grupe au acordat importanta cuvenitd copiilor cu nevoi
speciale, aplicdnd o pedagogie adecvatd si incluziva,

LLa sedinicle cu parintii, fiecare educatoare a prezentat oferta disciplinelor
optionale paringilor, acestia alegénd ceea ce corespunde aspiratiilor copiilor,

Toate grupele si-au ales activitatile optionale in functie de propunerile parintilor,
dar si de aptitudinile copiilor,

Eficacitatea activitatilor extrascolare constd in stimularea expresivitagii si
creativitdtii copiilor, satisfacerea nevoii lor de miscare (dans sportiv), cresterea capacititii
de concentrare i dezvoltarea capacitijii de a gandi Tnainte de a actiona( sah).



Fiecare grupd s-a evidentiat prin programul deosebit prezentat in fata parintilor cu
ocazia serbarilor si a parteneriatelor desfasurate cu diferite ocazii.

Activitdtile educative si extracurriculare desfasurate in unitatea noastrd au fost
bine organizate, cu populariziri in mass-media.

Fiecare grupd a respectat graficul activitétilor planificate in cadrul proiectelor
educationale, realizand activitatile stabilite in prealabil.

S-a remarcat folosirea de catre educatoarele unitétii atat a metodelor traditionale,
cat §i a celor moderne in vederea unui demers educativ cat mai eficient si atractiv.
Rezultatele obtinute au fost popularizate in sedintele cu parintii.

Cadrele didactice ale unitatii monitorizeaza atent progresul copiilor, apeland la
masuri ameliorative in cazul observarii unor intarzieri.

» Calitatea predarii

Procesul educativ se desfasoar in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor,
fiind utilizate atat metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive. in
organizarea si desfisurarea procesului educativ cadrele didactice au acces la calculatoare,
videoproiector, retoproiector, multifunctionala, acces la internet si materiale didactice la
un nivel foarte bun, sali multifunctionala dotati corespunzdtor. Acestea sunt utilizate in
permanentd pe parcursul orarului zilnic si In afara orarului pentru activitati
extracurriculare.

Referitor la evaluarea copiilor, principalele preocupdri au vizat extinderea
metodelor si tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaluirilor. in privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode traditionale cu metode
alternative ( portofolii). in ansamblu se poate aprecia ca existd o pondere echilibrati a
diferitelor metode de evaluare iar rezultatele evaluarilor reflectd in mod obiectiv calitatea
pregatirii COPIILOR. Aceasta constatare se bazeaza atat pe analizele interne realizate la
nivelul comisiei metodice privind evaluarea si progresul, cat si pe comparatia rezultatelor
curente cu cele obtinute de copii la sfarsit de semestru/an scolar.

e Activitatea extracurriculara

Am asigurat caracterul stimulativ si fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum
pe experienta copiilor si pe specificul comunitdfii prin organizarea de vizite gratuite ale
copiilor la obiectivele oragului la magazine, piata agricola, etc.

Am incurajat, consemnat si transmis citre cei in drept a dezvoltirilor curriculare
locale si a propunerilor pentru imbunitagirea curriculumului national provenite de la
cadrele didactice din gradinifa, prin organizarea §i desfisurarea de activititi
extraccuriculare propuse de educatoare. In fiecare luna au participat peste 80% din copii
la toate activitatile extracurriculare propuse.

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

Realizarea ofertei de curriculum la decizia scolii trebuie sa constituie o atractie
pentru copii si parin{i, sa promoveze creativitatea si multiculturalitatea; se simte tot mai
mult nevoia implicarii plenare a gradinifei in educatia nu doar a copiilor, ci si a parintilor.



Timpul petrecut de copii acasi cu familia este tot mai scurt si pdrintii nu au intotdeauna
rabdarea §i cunostintele necesare pentru a aborda asa cum ar trebui latura educationali. in
consecintd, oferta gradinitei se diversifici in concordanid cu aceste noi cerinte ale
realitatii imediate.

Activitdtile educative scolare, extrascolare si extracurriculare se constituie in
activitati de formare a personalitatii, de comunicare si relationare sociala. [dealul este ca
fiecare copil sa invete in mod constient, sa participe la propria instruire in timpul
activitatii,

RESURSE UMANE

In anul scolar 2020-2021 au fost inscrisi in unitatea noastra 183 copii la program
prelungit, 25 program normal.

Toate cadrele didactice care au functionat in anul scolar 2020-2021 au fost calificate:
Personalul unititii:

Didactic
-13educatoare titulare, din care:
- I educatoare in concediu crestere copil , post acoperit cu suplinitoare calificata.
- 1post rezervat director educatoare suplinitoare calificata pe post rezervat director

Didactic auxiliar :
- 0,5 norma contabil
- 1 norma administrator
- 0,25 norma secretar
Nedidactic:
- 9 norme personal nedidactic

Se impune o colaborare mai stransa cu familiile copiilor, o mai atenta preocupare a
cadrelor didactice fatd de copii, implicarea parintilor mai mult in activitigile grupei si ale
gradinitei cat si in activitii extracurriculare: la activitdti sportive si turistice, la
parteneriate educationale etc

ACTIVITATEA METODICA

Existenta, structura si continutul documentelor proiective specifice ariei curriculare
Pe parcursul anului gcolar 2020-2021,din punc de vedere metodic educatoarele si-a
propus urmatoarele obiective:
* asigurarea calitaii actului educational intocmirea planificarilor calendaristice si
semestriale;
* parcurgerea ritmicd si de calitate a continuturilor scolare; utilizarea de strategii
activ-participative;
* folosirea activitatii independente, diferentiate, de grup
* sustinerea scolarizarii, prevenirea abandonului scolar;
* organizarea de activitiji extracurriculare;
* participarea la programe de perfectionare individuale sau colective, asigurarea
accesului la informatia de specialitate, favorizarea schimbului de experienta;



« perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare;

« conceperea si elaborarea unor materiale functionale: proiecte didactice, portofolii,
teste;

+ colaborarea scoala-familie.

Proiectarea activitatii la nivelul invitamantului preprimar s-a realizat prin
dezvoltarea de competente, prin insugirea de cunostinte pe baza abordarii
transdisciplinare si transcurriculare a coninuturilor programelor gcolare. De asemenea, s-
a tinut cont de noile reglementri elaborate de ME, precum si de recomandarile primite
din partea inspectorului de specialitate.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic si integral, aplicandu-se metode
si procedee activ-participative, la fiecare disciplind de invaamant, conform planificdrilor
calendaristice proiectate pe unita{i de invatare. Proiectarea didactica la nivelul fiecdrei
grupe s-a realizat {inind cont de sistemul de relatii si dependente care existd intre
obiectivele operationale, continutul stiintific vehiculat, strategii de predare, invdfare si
evaluare precum si standardele de competenta conform nivelului de varsta.

Toate cadrele didactice au parcurs materia la fiecare disciplina de invajdmant,

conform planificarilor calendaristice proiectate pe unitd{i de invatare.
S-au intreprins activita{i de observare a prescolarilor, discutii cu parintii, vizite la
domiciliul copiilor, copiii au fost implicati in situatii evaluative centrate pe obiectivele
curriculare, analizdndu-se ulterior nivelul de performanta realizat, dar si natura
dificultatilor de invatare si adaptare.

Pentru mobilizarea prescolarilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin
angajarea optimd a mecanismelor intelectuale ale acestora, educatoarele au adoptat
strategii de provocare si dirijare a gandirii, strategii ce ofera conditii optime pentru
exersarea intelectului in directia flexibilitagii, creativitatii, inventivitagii, conducand la
formarea unei gandiri moderne, algoritmice, modelatoare, problematice.

in activitatile desfisurate la grupd, educatoarele au aplicat tehnici de implicare
individuald sau in grup a copiilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la
participarea efectivé a tuturor prescolarilor la activitdtile desfasurate, acestia dobandind
capacitati de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire i asumare de sarcini, de lucru
in echipd, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si
colective, a initiativei.

Fiecare educatoare a elaborat teste de evaluare formativd si sumativa. in urma
evaludrilor s-a constatat cd prescolarii  detin cunostiniele prevazute de programa
prescolard si dau dovada de receptivitate.

ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

in cadrul activitdgilor curriculare, extracurriculare si extrascolare acfiunea
pedagogica s-a centrat in egald méasurd pe formarea capacitailor intelectuale de baza, a
atitudinilor si comportamentelor dezirabile la prescolari, calitatea acestor performante
asigurandu-se prin utilizarea preponderentd a metodelor interactive, participative precum
si prin raportarea problematicii la experientele copiilor.

Toate grupele au fost implicate in marcarea unor evenimente importante cum ar
fi: Ziua Nationala a Romaniei, Nagterea Domnului, Unirea Principatelor Roméne, fiecare
unitate organizand activitati in maniera proprie. De asemenea s-au organizat excursii cu



prescolarii atdt in interiorul comunei, cét si in afara acesteia. Pentru eficienta muncii
educative cu copiii, colabordm si cu alti parteneri educationali ca de exemplu:
SCOALA - Scoala cu clasele 1-VIII George Cosbuc, abordind diferite teme legate de
nivelul de dezvoltare pe care trebuie sa-l atinga copilul in clasa pregatitoare, activitaiii
comune urmate de expozitii si serbarii.
BISERICA —-Am participat la slujbe (Paste, [naltarea Domnului) §i le-am expicat
semnificatia icoanelor si am invitat rugicini accesibile pregcolarilor.
Activititile desfasurate in saptiména ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun”au constituit o
noud experientd atat pentru copii cat si pentru parinti si copiii scolari.

in decembrie 2020 cu ocazia sarbatorilor de iarnd, am organizat serbarea de Mos
Craciun ( online).
Am organizat proiectul” Traditii si obiceiuri romanesti”.

Toate grupele au organizat serbare de 8 martie intitulatd ,,E ziua ta mamico!”
Am organizat serbare de 1 iunie intitualtd ,,E ziua ta copile!”

) S-au organizat serbari la sfarsit de an gcolar intitulatd ,,La revedere, gradi!
in cadrul activitatilor curriculare, extracurriculare si extragcolare actiunea pedagogicd s-a
centrat in egald misura pe formarea capacititilor intelectuale de baza, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la prescolari, calitatea acestor performante asigurdndu-se
prin utilizarea preponderentd a metodelor interactive, activ - participative precum si prin
raportarea problematicii la experientele copiilor.

S-au desfisurat la sedintele comisiei metodice prezentarea unor referate in scopul
formarii si autoformarii membrilor comisiei:

Activitatile din cadrul comisiei metodice s-au desfasurat conform unui plan

intocmit in luna septembrie.

in baza graficelor de monitorizare si control s-au desfasurat asistentele la orele de
curs si la activitigile comisiei metodice si in urma analizelor s-au constatat urmatoarele
aspecte in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ:
PROIECTAREA - in general se respecta ritmul planificérilor, iar planificarile anuale si
semestriale sunt elaborate in conformitate cu cerintele actuale. Toate cadrele didactice
evaluate au prezentat portofoliile personale.
TEHNOLOGIILE DIDACTICE- sunt adecvate si eficiente, utilizandu-se cu
preponderentd metodele interactive. Tot mai multe cadre didactice utilizeazd calculatorul,
laptopul, videoproiectorul in procesul de predare-invatare-evaluare.
MODALITATILE DE EVALUARE sunt diverse: fise de lucru, munca individuala,
portofolii etc.
OPTIONALELE stabilite la nivelul unitatii, in urma solicitarilor parintilor, reprezinta un
punct de atractie pentru prescolari, le satisfac acestora curiozitatile in domeniul respectiv,
le deschid perspectiva unei abordari individuale.
ACTIVITATEA EDUCATIVA SI EXTRASCOLARA.- Ca urmare a numeroase
parteneriate si proiecte initiate de cadrele didactice prescolarii au fost antrenati in
activitati care au urmarit dezvoltarea creativitatii,fanteziei si imaginatiei, formarea si
dezvoltarea gustului estetic.

In anul scolar 2020-2021 s-au facut asistente si
s-au obtinut urmatoarele rezultate.

NR. NUME SI PRENUME CALIFICATIV
CRT.




I ANDREI ADRIANA FOARTE BINE
2 | CIRSTEA LUIZA FOARTE BINE
3 COJANU CRISTINA FOARTE BINE
4 MOISE LIGIA FOARTE BINE
5 DINU ADELINE FOARTE BINE
6 ANTON OTILIA . FOARTE BINE
7 RICIU CORINA FOARTE BINE
8 OANCEA OTILIA FOARTE BINE
9 TOADER CATALINA FOARTE BINE
10 TOADER ANDRADA FOARTE BINE
11 TUDORACHE ANGELICA FOARTE BINE
12 MUSTATEA MIRELA FOARTE BINE
13 GHEORGHE MADALINA FOARTE BINE

Toate cadrele didactice au obtinut calificativul FOARTE BINE deoarece au

urmatoarele puncte tari:

Calitatea planificarii, managementului grupei conform standardelor de calitate
Amenajarea cadrului educational corespunzator

O buna planificare si organizare a procesului instructive educativ

Daruire

Dorinta sa progreseze

Creativitate

Ton si tinuta

Realizarea feed-back
Vocabular pedagogic
Calitati pedagogice, profesionale
Stabilirea clara a obiectivelor a facilitat realizarea temei
Alegerea si utilizarea celor mai eficiente tehnici de evaluare
Respectarea etapelor
Metode de evaluare variate
Raportul corect intre timpul vorbit de cadrul didactic sic el vorbit de prescolar
Relatia copil- copil, copil- educatoare
Antrenarea tuturor prescolarilor
Material didactic corespunzator
Raportul solicitare relaxare corect
Caracterul practic aplicativ
Abordare creativa
Logica prezentarii cunostintelor
Diversitatea formelor de desfasurare a activitatii
Formarea deprinderilor de echipa
Rigoarea stiintifica a continutului
Un parteberiat benefic intre cadrele didctice, parinti si copii.
Dozarea corecta a timpului
Participarea la actiuni organizate de ISJ, CCD
Participarea la comisiile metodice si sustinerea de activitati model
Participarea la cursuri de formare.



e

Punctele slabe se refera la utilizarea mijloacelor moderne in procesul educational,
asigurarea concordantei intre strategiile | mijloacele educationale si particularitatile de
varsta, freeventa scazuta la grupele mici din cauza inbolnavirilor, cerelarea intra si
interdisciplinara, stimularca creativitatii, incurajarea prescolarilor sa-si exprime opiniile ,
ideile.

Recomandarile au fost:

- Remedicrea deficientelor

- Studiul individual

- Participarea la simpozioane

- Realizarea unor materiale si publicarea lor

- Sainvete din experienta colegelor in cadrul meselor rotunde, schimburi de

experienta si discutiilor zilnice

Inscrierea la concursuri pentru dobandirea gradelor didactice si la cursuri pentru
dezvoltare

Functionarea sistemului de comunicare intern/extern (intilniri de lucru, relatia
educatoare-educatoare, relatia educatoare-invatgator, educatoare-echipa
manageriali, comunicarea din cadrul catedrei).

Relatiile cadru didactic- prescolar:

-relatiile se bazeazi pe respect reciproc, conduitd civilizata, colaborare si
infelegere.afectivitate

-prescolarii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fafa de
activitate.

Pentru obfinerea unor rezultate deosebite la activitati si disciplind s-a mentinut o
relatie permanenta intre parin{i i educatoare.

In cadrul comisiei metodice a educatoarelor din scoald colaborarea a fost
eficientd, impartiagindu-ne reciproc din experienta didactica.

A fost promovatd egalitatea de sanse intre to{i membrii comisiei, realizdndu-se o
comunicare $i o colaborare eficientd cu celelalte comisii metodice.

S-a realizat comunicarea foarte bund cu toate cadrele didactice din scoald
impreuna cu care au fost organizate activitati extracurriculare.

Accesibilitatea/utilizarea echipamentelor, mijloacelor de invitaméant si auxiliarelor
curriculare

S-au valorificat spatiile de invatare, realizdndu-se accesibilitatea grupurilor de
copii la resursele de joc $i invitare.

Fiecare educatoare a utilizat la grupa mijloacele electronice de invdtamant. Au
fost utilizate si auxiliarele curriculare, caiete speciale pe domenii de activitate. Au fost
elaborate o multitudine de fise de lucru de evaluare.

Membrii comisiei intrunesc standardele privind calificarea §i experienta adecvata.

Eficacitatea educationala
Proiectarea §i promovarea ofertei CDS ( disc. optionale, proiectare si promovare)

In urma observatiilor si discutiilor purtate cu membrii comisiei s-a constatat ca
materia



Sistemul de evaluare
Strategii/criterii de evaluare utilizate

Evidentiem consecvenfa educatoarelor in abordarea centratd pe obtinerea de
performante a confinuturilor activitatilor, performante masurate periodic in conformitate
cu metodologia de evaluare $i remarcate in rezultatele testirilor predictive, formative i
sumative, confirmandu-se o calitate sporit a actului didactic comparativ cu anii scolari
precedenti, aspect obiectivat in achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si
comportamentele prescolarilor.

S-a folosit o gama de strategii adecvate stilurilor de invitare, permitand copiilor
familiarizarea ¢y diferite activitati  de evaluare, incurajandu-i sd-si  asume
responsabilitatea pentru propriul proces de invagimant,

Evaluarea a fost gandita intr-o viziune integratd pentru a avea o imagine cat mai
autenticd asupra a tot ceea ce ay asimilat prescolarii, asupra capacitatilor si realizirilor
lor. Criteriile evaluirii au fost raportate la standardele de performanti ale sfargitului de an
scolar.

Evaluarea sumativa a cuprins forme variate care ay permis informarea copiilor in legatura
Cu progresul realizat,

- Managementul calitaitii
Optimizarea asigurarii calitatii prestatiei didactice, (compararea fiselor de evaluare
a cadrelor didactice, intilniri de lucru)

Pentru imbunititirea calitdtii activitatii didactice, pentru ca o gradinitd si fie
eficientd, este necesar ca prescolarii, educatoarele si parintii si aibi foarte bine
constientizatd misiunea comun, jar activitatea didactici si fie maj mult centratd pe
instruire-formare si curriculum,

Evidentiem consecventa educatoarelor in promovarea si practicarea unei educatii
centrate pe copil si pe dezvoltarea globali a acestuia in contextul interactiunii cu mediul
natural si social.

Intalnirile de lucry au fost centrate pe strategii de imbunatitire a calitatii
activitatilor didactice.

-S-a pus un accent mai mare pe integrarea stategiilor de Tnvitare in grupa, s-a creat
un climat favorabil invagarii;

-s-au desfasurat activitati extracurriculare care sa largeasca interesul prescolarilor
in sensul construirii de relatii bune in gradinita,

-parintii au fost implicati in activitatea didacticd prin participare efectiva la
procesul de invafdmant;

-$-a accentuat respectul pentru individualitate, cultivarea relatiilor de incredere
reciprocd, sprijin si acceptarea opiniei celuilalt;

Optimizarea strategiilor de evaluare
-$-a stabilizat un sistem de apreciere si stimulente pentru prescolari;
-8-a urmdrit o evaluare corecta pentru dezvoltarea copiilor;



S-a constatat ¢d educatoarele stdpanesc confinuturile stiingifice proprii activita{i predate,
cd folosese strategii didactice moderne i adecvate particularitailor de varsta si pregitire
ale grupelor, demersul didactic fiind bine conceput.

COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATIIdin gradinita are
urmatoarele atributii:

- gestioneazd dovezile, elaboreaza si aplica procedurile, intocmeste planul de imbunititire,
raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interna, pastreaza legitura cu
ARACIP, informeaza permanent cadrele didactice asupra sistemului de asigurare a calititii,
se intdlnesc lunar in sedinte de lucru in scopul disemindrii observatiilor privind observarea
lectiilor, identifica punctele tari §i punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul
cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de interes

Principalele directii de actiune:

In cadrul Gradinitei P.P. nr 32 Ploiesti si a Gradinitei cu P.N. nr. 26 Ploiesti
activeazd un nr. de 14 cadre didactice, 13 cadre titulare si 1 cadru didactic suplinitor,
dupa cum urmeaza: 5 educatoare cu gradul didactic I, 5 educatoare cu gradul didactic II,

4 educatoare cu gradul didactic definitiv.

Gradinita cu PP NR. 32 acord3 o deosebita atentie perfectionarii i formarii
continue a cadrelor didactice in vederea unei bune pregitiri de specialitate,
psihoedagogica si metodica a personalului din invatimant,

Intr-o unitate de invatamant eficienta, cadrul didactic trebuie sa realizeze o
comunicare optima, s& manifeste un comportament empatic, sa favorizeze schimbul de
informatii, s@ creeze un climat educational favorabil, o stare afectiva pozitiva, o relatie
permisivi care si incurajeze gindirea creativa a prescolarilor. In acest sens, activitatea de
formare continud reprezintd o modalitate de a dobandi noi abilitéti in domenii diferite si
de a evolua profesional.

S-a prezentat cadrelor didactice oferta de programe si activitati pe anul scolar
2020 — 2021, oferta ce vizeazd ameliorarea competentelor cadrelor didactice in vederea
indeplinirii sarcinilor profesionale colective si individuale, adancirea cunoasterii unui
domeniu in vederea dezvoltéarii profesionale, largirea experientei intr-un domeniu in
vederea dezvoltdrii profesionale.

Activititile de formare continud s-au desfasurat dupa cum urmeaza:

- Lanivelul gradinitei prin activitdti diverse in cadrul comisiei metodice, elaborare
de referate metodice, informari stiintifice

- La nivelul Inspectoratului Scolar al Judetului Prahova si Casa Corpului Didactic
prin cercuri pedagogice, instruiri, cursuri care vizeaza ,noile educatii”- educatia sanitarg,
educatie rutierd, educatie ecologica.

intregul colectiv de cadre didactice al gradinitei este preocupat in permanenta de
dezvoltarea profesionald continui. fn acest sens, mai multe educatoare vor sustine
inspectiile curente sau speciale in vederea obtinerii gradului
didactic I sau Il sau definitivat,

DESFASURATOR GRADE DIDACTICE 2020-2021
NR.326/07.10.2020



Referitor la creditele profesionale transferabile acumulate in

catre educatoarele gradinitei, situatia este urmatoarea:

ultimii 5 ani de

GRADUL

2017-

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
2018
DEFINITIVAT 2021 - ISC1 -
ISC2Portof
oliu
GRADUL II 2021 IC1 IC2 IS - -
GRADUL II 2022 - . IC1 IC2 IS - -
TOADER CATALINA
TOADER ANDRADA
" SRADUL 11 2023 - . - IC1 IC2 IS
7 GRADUL 12021 IC1 COLOCVIU 1C2 IS - -
CIRSTEA LUIZA
GRADUL 12022 IC1 COLOCVIU IC2 IS -
GRADUL 12023 - = IC1 COLOCVI IC2 IS
COJANU CRISTINA §]
GHEORGHE
MADALINA
GRADUL I 2024 - . IC1 COLOCVIU IC2 IS
ANDREI
LAVINIA ADRIANA

CENTRALIZATOR PRIVIND ACUMULAREAA DE CREDITE PROFESIONALE
TRANSFERABILE IN ULTIMII 5

NR. NUME SI PRENUME NR. TOTAL

CRT. CREDITE

1. BARBU GABRIELA 103cpt/271 ore

2. ANTON OTILIA COSTINELA 208cpt/1320re
3, ANDREI ADRIANA 158cpt/4760re
‘s 4. TUDORACHE ANGELICA FLORENTINA 118cpt/720re

5. COJANU CRISTINA DORINA 138cpt/42 ore

6. RICIU CORINA ELENA 38cpt/48 ore

7. TOADER CATALINA ANDREEA 68cpt/48 ore

8. MIHAI ADELINE 0

9. OANCEA OTILIA GEORGIANA 90cpt

10. | CIRSTEA LIUZA 183/1920re

11. | GHEORGHE MADALINA 228cpt/560re

12. | TOADER ANDRADA 0

13. [ MOISE LIGIA 18cpt/48ore

-

Programul activitailor comisiei de formare continui a cadrelor didactice ptrentru
anul scolar 2020 — 2021 cuprinde urmatoarele activitati :
intocmirea, prezentarea i discutarea Planului Managerial al comisiei de formare
§i perfecfionare continua a cadrelor didactice prt. anul scolar curent;




- punerea la dispozitia cadrelor didactice a documentelor si materialelor necesare
perfectionarii;

- reamenajarea punctului de informare si documentare pe probleme de
perfectionare;

- Intocmirea de referate;

- prezentarea metodologiei cu privire la miscarea personalului didactic ptr. anul
scolar 2020 —2021;

- asigurarea participarii cadrelor didactice la cursurile de perfectionare si formare
continud in managementul educational;

- depunerea dosarelor ptr. echivalare/ inscriere grade si sustinerea activitatilor in
obtinerea lor.

Actiuni intreprinse de CEAC:
In septembrie:
- Probleme organizatorice: alegerea responsabilului i secretarului CEAC,
- Stabilirea atributiunilor membrilor comisiei i a subcomisiilor;
- Intocmirea Planului operational pe anul scolar 2019-2020
= Elaborarea Strategiei Interne
In octombrie :
- Prezentarea si aprobarea RAEI
- Elaborarea planurilor de imbunataire
-Stabilirea graficului de asistenta
-Finalizare RAEI
in noiembrie:
- Initializare RAEI
- Monitorizarea inscrierii la grade didactice si la alte cursuri de formare

in decembrie:
- Prezentarea unor observatii in urma asistentelor la ore;
- Analizarea activitatilor din gradinita in vederea determinarii necesitatii elaborarii
procedurilor operationale si de sistem pentru acest an scolar
In ianuarie:
- Monitorizarea completirii portofoliilor;
- Monitorizarea modalitatii de evaluare ;
- Monitorizarea participarii la cursurile de formare si perfectionare;
- Monitorizarea activitatilor extrascolare;
- Monitorizarea participarii la concursuri scolare;
- Analiza planurilor de imbunitatire;
in februarie:
- intocmirea raportului semestrial de evaluare interna.
. Monitorizarea realizarii planurilor de imbunatétire
In urma evaluarii externe din iunie 2021 unitatea a obtinut calificativul
foarte bine la toti cei 129 indicatori.

COMISIA DE CURRICULUM

et



Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a
urmari proiectarea activitd{ii instructive-educative la grupele din unitata noastra in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Tot in cadrul comisiei de curriculum am
urmarit alegerea auxiliarelor specifice fiecarui nivel de varsta si a optionalelor ce se vor
desfasura in gradinita.Prin urmare categoriile de activitati de invifare au constat in:
activitdti pe domenii de invatare, activitati liber alese si activita(i de dezvoltare personal.

Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de citre educatoarele fiecarei
grupe au fost activitafi integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii in cadrul unor
proiecte planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul
de varstd si de nevoile si interesele prescolarilor din fiecare grupa .

Fiecare educatoare a desfisurat si in acest semestru proiecte tematice desfasurate la
nivel de Inspectorat Scolar si la nivel de unitate. Mentionez proiectele la care a participat
intreg colectivul de cadre didactice din unitate:

AN SCOLAR 2020- 2021

NR. NUME SI PRENUME CURSURI DE FORMARE SI PERFECTIONARE
CRT

1. BARBU GABRIELA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI
-EXPERT IN EGALITATEA DE SANSE

2. RICIU CORINA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI
-EXPERT IN EGALITATEA DE SANSE

3. TOADER CATALINA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI
-EXPERT IN EGALITATEA DE SANSE

4, TUDORACHE ANGELICA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI
-MENEGEMENTUL INTEGRARII ELEVILOR N
CLASA

S. GHEORGHE MADALINA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI
-OBICEIURILE EDUCATORILOR DE SUCCES

6. COJANU CRISTINA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

pe ANTON OTILIA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

8. ANDREI ADRIANA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

9. TUDORACHE LUIZA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCI

10. MOISE LIGIA -MATERIAL DIDACTIC INOVATIV PTR.
CRESTEREA PERFORMANTEI GRUPULUI- ARCIJ

Toate cadrele didactice au participat la cercurile pedagogice online. o
Atat proiectele tematice planificate cit si desfasurarea in sistem int;grat. a activitdtilor a
presupus existenta unei baze materiale bogate,adecvate care s-a realizat in mare parte cu
sprijinul parintilor.



Aceasta modalitate de realizare a activititilor cu prescolarii a presupus desfasurarea
activitatii didactice in echipa contribuind la stimularea cooperirii intre cadrele didactice
din unitate.

Activitafile la liberd alegere s-au desfasurat pe grupuri mici, in perechi si chiar
individual. Totodata acestea au putut fi regisite ca elemente componente in cadrul
activitdtii integrate.Reusita desfasurdrii acestor activitafi a depins in mare misurd de
modul in care a fost organizat §i conceput spatiul educational.

Toate educatoarele au desfasurat activitati integrate la care au intocmit §i protecte
model ,iar la restul activitagilor au intocmit schite de proiect. Educatoarele - mentor au
intocmit proiecte model in zilele cand au avut practica pedagogica.

Activitatile demonstrative din cadrul Comisiei metodice au fost adevirate modele
pentru aplicarea la grupa in ceea ce priveste noul curriculum.Activititile deosebite
prezentate cu ocazia inspectiilor speciale, demonstreaza ca noul curriculum se cunoaste
foarte bine si la fel de bine se aplica.

Toate educatoarele de la grupe au acordat importanta cuveniti copiilor cu nevoi
speciale, aplicdnd o pedagogie adecvati si incluziva.
La sedintele cu pdrintii fiecare educatoare a prezentat oferta disciplinelor optionale
parintilor si prescolarilor, acestia alegdnd ceea ce corespunde aspiratiilor copiilor.
Eficacitatea optionalelor constd in stimularea expresivitafii si creativitatii copiilor si in
acelagi timp constituie un procedeu de terapie psihica pentru copii .

Educatoarele au imbinat metodele traditionale cu cele moderne ,iar in vederea folosirii
unor strategii cdt mai adecvate noilor cerinte au participat la cursurile de formare
continud .

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrdndu-se atat in grup cét si individual sau frontal,iar rezultatele obtinute au
fost popularizate in lectiile cu paringii.

Evaluarea formativa cét si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau
scrise ,probe practice ,concursuri , intreceri ,etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate
in scopul stabilirii progresului prescolarilor si a masurilor ameliorative pentru copiii cu
dificultdti de invatare.

COMISIA DE COMBATERE A VIOLENTEI

Activitatea comisiei de combatere a violentei in anul scolar 2018/2019, din Gradinita
cu P.P. nr. 32 Ploiesti, s-a desfasurat conform sarcinilor comisiei respective care s-a
aplicat , atat copiilor, personalului didactic, nedidactic auxiliar, persoanelor strdine aflate
in incinta unitdfii de invdtdmant, parintilor ca parteneri de educatie, cat §i tuturor
persoanelor care au fost implicare in educatia copiilor.

Ca urmare, s-a recomandat consultarea urmatoarelor legi :

Legea invaidmantului nr.1/2011; Statutul personalului didactic cuprins in Legea
nr.1/2011; Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar,
aprobat prin OMEC nr. 4925/08.09.2005; Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea QUG nr.
75/2005 privind asigurarea calita{ii;Codul muncii, aprobat prin legea nr. 53 / 24 ianuarie
2003 cu completérile ulterioare; Legea nr.40/2011; OMECT nr. 1409/29.06.2002 cu
privire la Reducerea fenomenului de violentad in unititile de invdtdmant preuniversitar;



Lepea 35/2007 privind eresterea sigurangei in unitagile de invatamant consolidata, Tepe nr,
35/2007 consoliduat, publicat in Monitorul Oficinl, Patten Fnr, 165, din 80372007, 4

Comisia pentru combateren violen{ei in pradinifa, n colubormt cu toate celelalte
comisii organizate fanivel de unitate . A intocmit planul de masari al cominied, pe care 1-a
popularizal Wituror cadrelor didactice, eat i pacingilor in- cadrul Tectomtuloi susfinut cu
(ema respectiv,

Toate grupele din unitatea noastra de invagamint, au intoemit un plian de activitagi,

O datit pe lund, impreund cu membrii comisiei s-a evalunt modul de indeplinire a
obicetivelor incluse in planul operagional al unitagii privind reduceren fenomenului
violen{ei, Nu s-nu inregistrat fenomene violente Tn nici o grupa de copii din pradiniga
noastri,

Totii factorii educaiionali au intervenit in cazul conflictelor dintre copii, cire au fost
reduse §i fard consecinie grave,

Toate educatoarele au adus la cunostiingd conducerii unitagii, paringilor, coluboratorilor
abaterile disciplinare ale copiilor pentru solutionarca conform prezentului regulament sau
regulilor stabilite la nivel de grupd,

Comisia a sprijinit cadrele didactice debutante n formarca profesionald, in special pe
temetica respeetivit. A informat cadrele didactice debutante cu privire la legislagia in
domeniu §i prevederile curriculumului nagional, cu pecidere pe educagia nonviolentd, A
consiliat noile cadre didactice in uctivitatea educativa pentru dezvoltarea personalitagii
copiilor .

Comisia nonviolefd a coluborat cu toate cadrele didactice in instruirca periodicd a
personalului §i copiilor privind normele de protecjia a muncii, Tn special cu comisia
CEAC ( respectnd cele 5 proceduri puse la dispozific).

Ficcare cadru didactic, coform planului de mésuri, a ajutat la instruirca periodica a
personalului si copiilor privind mésurile de apérare n situalii de urgenia, pentru evitarca
de comportament violent si panical,

Comisia atunci cand este nevoie, conform codului muncii - Legea 402011, face parte
din comisia de investigare a abaterilor disciplinare, in urma decizici emise de directorul
unitatii (in acest semestru, nu a fost nevoic),

Comisia a sprijinit conducerca gradinifei Tn activitatea de consilicre i orientare
prescolard, sau de integrare sociali a copiilor acordind ganse egale pentru toti.

Comisia a sprijinit dirigingii si conducerea unitdfii in organizarca consultatiilor i
dezbaterilor pedagogice cu périniii, pe probleme privind cducarca copiilor, respectiv
combaterea violentei,

Comisia a sus{inut programe de educare a copiilor in spiritul unui comportament de
grija §i pastrare a bunurilor materiale din unitate gi de remedicre a acestord, prin derularca
si finalizarea unor teme din planul de mésuri din acest semestru, )

Copiii au fost atenfionali sa plstreze toale bunurile gradinifei, sa R)loscas‘ca. m}r_cgul
patrimoniu cu griji deosebitd, sa nu-l deterioreze ca urmare a unor excese de furic, Toate
incidentele au fost semnalate si indreptate prin metode educative specilice. '

Comisia a Juat masuri de atenuare a conflictelor iscale in unitate si de informare a
conducerii in cazul in care s-a impune acest aspeet,

Optiunea pentru comisia non-violenta din Gradiniy
adoptarea unui comportament civilizat atdt in incinta
sintagma “Comportament civilizat”, am infeles:

acu PP, nr, 32 a inscamnt implicit
¢at i in afura acesteia, iar prin



- “a) Respectul manifestat constant faa de colegi, educatori si personalul auxiliar al
unitatil.

b) Evitarea oricaror forme de violenta si agresivitate,

) c) Rezolvarea conflictelor sau situagiilor  problematice prin dialog si in
conformitate cu regulamentele in vigoare (arbitrarietatea diri gintelui sau directiunii).

d) Evitarea distrugerii bunurilor unitatii, sau a celor personale, ale colegilor, ca
manifestare a violentei, etc.

€) Responsabilitate in indeplinirea sarcinilor asumate st implicare in rezolvarea
unor probleme/dorinte sau nevoi, exprimate personal sau in numele clasei, fird violenta
verbala, sau de alt fel.

e)Adoptarea unei atitudini sincere $1 oneste in orice situatie, dar mai ales atunci
cand se produc incidente; fard falsa solidaritate care de obicei se reduce de fapt la
complicitate i tdinuirea adevarului.

g) O forma concretd de manifestare a respectului §i de intelegere a valorilor
promovate de cétre unitatea noastra o reprezinta situatia in care programul, s-a desfisurat
intr-o atmosfera calma si linistita.

Se interzice consumul de bauturi acidulate si consumul produselor alimentare din care
rezultd resturi greu de indepartat (guma de mestecat, seminte, pufuleti, floricele de
porumb, chips-uri) in sala de grupa si in curte. in situatia in care copiii vor fi depistafi
consumdnd aceste produse, adultii din unitate i vor ajuta sa renunte la aceste manifestiri
prin dialog, sau actiuni gospodaresti specifice varstei.

S-a interzis folosirea aparatelor electronice de inregistrare (telefon mobil, camera foto
sau video, reportofon, etc.) in incinta unitdgii fird avizul unei persoane autorizate de
conducerea gradinitei. S-a interzis folosirea telefonului mobil in timpul activitatilor.

Orice discriminare directd sau indirectda bazatd pe caracteristici genetice, varsta,
apartenen{d nafionald, rasa, culoare, etnie, religie, origine sociald, handicap s-a interzis..

S-a recomandat distribuirea unor materiale cu caracter preventiv, amenajarea de panouri
cu astfel de materiale, organizarea de concursuri §i implicarea copiilor in actiuni
educativ-preventive.

Necesitatea respectdrii regulilior de conventuire sociala : “Pentru a fi respectat, trebuie
sd respecti , pentru a fi in sigurantd, trebuie la rdndul tdu sa nu faci rau altora”, trebuie sa
devina o devizi a non-violentei.

Fenomenul violentei, din ce in ce mai prezent in unitatile de invatamant , starneste
ingrijorare nu numai in randul educatorilor, parintilor, autoritagilor, ci si in randul copiilor
aflati din ce in ce mai des in pericolul de a deveni victime ale violentei de tot felu?: de la
forme usoare, nepericuloase pe termen scurt, pand la forme agresive, cu co'nsecmte pe
plan psihic si fizic. Fiecare caz de violentd mediazat la nivel nationa.l reprezintd un nou
semnal de alarmi, pentru ca in spatelui lui exista cel mai probabil zeci de alte cazuri care
nu ajung in atentia publicd, dar care pot conduce la aparitia de efecte severe la nivelul
intregii societati. . ' ‘ .

Implicarea tuturor , dar si a copiilor in prevenirea §i combaterea violentei devine 0
necesitate. . . %

Prevenirea si eradicarea violentei nu sunt posibile ﬁj‘lré dezvéluirea §i cunoasterea In
profunzime a cauzelor care genereaz3 acest fenomen §i fara adoptarea si aplicarea unor

masuri de interventie eficace.



ITII. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Mobilierul din toate salile a fost inlocuit cu mobilier modular.specific lucrului pe
sectoare;

Fondul de material didactic si de carte a fost imbogijit la fiecare grupa cu ajutorul
parintilor;

Conectarea la Internet a salilor de la progr. normal si progr. prelungit;
Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitiii
nr.82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:
- politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare sunt in conformitate cu
reglementdrile contabile aplicabile;
-situatiile financiare ofera o imagine fidela a pozitiei financiare performantei financiare,
si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfdsurata,
-unitatea noastra fsi desfisoara activitatea in conditii de continuitate.,

IV. RELATIILE COMUNITARE SI INTERINSTITUTIONALE

» Colaborarea cu parteneri educationali pe baza de protocoale si proiecte in cadrul
parteneriatelor.

 S-acolaborat destul de bine cu ISJPH, ME, CJAP, CCD, DPPD si cu Primairia Ploiesti
in realizarea programelor de dotiri materiale, de dezvoltare profesionala, etc.

 Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al parintilor a fost buna

* Derularea in conditii bune, din punct de vedere al organizarii, a actiunii Laptele si
cornul.

* Se impune continuarea colaborarii cu partenerii traditionali, dar $i gasirea unor noi
parteneri si sponsori pentru activitatile organizate.

e Apreciem activitatea desfasurata in anul scolar 2020-2021 ca fiind complexa, eficienta
si de calitate.

Programul de asigurare a echitatii in educatie s-a materializat in proiectul “Laptele si

cornul”, mésuri de protectie sociald — pentru copiii de la program normal siTichete pentru
copiii cu situatii defavorizate, Legea 248/ 2015

Activitatea sectorului nedidactic:S-au efectuat lucrari de igienizare partiala si curatenie
generala cu personalul unitatii si materiale de curatenie de la buget, in cele doua sedii. .

S-au achizitionat materiale de reparatii si amenajari.

S-au achizitionat pentru blocul alimentar obiecte necesare desfasurarii activitatii in acest
sector.,

Personalul de ingrijire si-a indeplinit sarcinile de serviciu,utilizand timpul de lucru in
beneficiul copiilor si al institutiei,au respectat programul de munca,au manifestat politete
si respect in relatiile cu ceilalti membrii aj colectivului,cu parintii,iar fata de copii au avut
un comportament si un vocabular adecvat educatiei.

Activitatea cabinetului medical: Nu s-au inregistrat boli infecto-contagioase la copii si
nici accidente care sa puna in pericol sanatatea sau viata copiilor.



Se respecta si se aplica permanent recomandarile pe linie de sanatate, meniurile copiilor

sunt in cfoncordant_a cu_legislatia in vigoare, pe placul copiilor, sanatatea copiilor situandu-
se pe primul plan in acivitatea gradinitei.

Controale tematice ale ISJ Prahova: in unitatea noastra s-au efectuat in anul scolar

2020-2021 ,controale tematicesi inspectii curente pe tema respectarii legislatiei scolare in
invatamantul preuniversitar, in urma acestora s-a apreciat activitatea ca fiind de calitate,
complexa si eficienta in toate sectoarele de activitate, nu s-au constatat nereguli si nu au
fost recomandari cu termene de rezolvare.

Colaborarea cu Consiliul Local

In c.adrul Consiliului de Administratie prin participarea parintilor si a
reprezentantilor comunitatii locale s-au luat la cunostiin(a problemele gradinitei.
Toate cheltuielile unitafii s-au incadrat in limitele aprobate de bugetul local.

Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Am tinut o permanenta legiturd cu ISJ Prahova, activitatile din cadrul Casei
Corpului Didactic au fost aduse la cunostiin{a educatoarelor; au fost afisate in unitate si
cadrele didactice au fost incurajate si participe in special la cursurile de formare.

Colaborarea cu sindicatele
Foarte buna

PARTENERIAT EDUCATIONAL

o Colaborarea cu parintii
Parintii si agentii economici din localitate au donat §i sponsorizat unitatea prin
donarea a 3,5% din impozit asociatiei parintilor . In cadrul activitatilor desfasurate cu
parintii, acestia au fost informati si consultati asupra problemelor gradinitei, ale copiilor,
pentru gasirea de solutii optime. Noutatilor legislative au fost aduse la cunostiin{a tuturor.
Relatia cu parintii o consider deosebitd, deoarece am plecat de la premiza cd:o
comunicare permanentd duce la evitarea neinfelegerilor. In toate activitatile din gradinita
parintii au avut un rol important manifestind interes in sprijinirea cadrelor didactice,
intelegind ci rolul lor este decisiv in educarea copiilor. Comitetele de périnti au sprijinit
grupele, iar cei care fac parte din Consiliul de administrafie au participat la toate sedintele
unde au venit cu soluti concrete in sprijinul unitagii.

Un rol important in desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ
din gradinita il are Asociatia de parinti , aceasta prin cotizatia lunara contribuie la

procurarea unor mijloace didactice, jocuri, diferite materiale de birotica.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

Contabilitate



Toti angajatii unitatii detin Contracte individuale de muncd, incheiate cu o zi
inainte de incepere a activitafii in unitate, cand au primit Fisa postului, Fisa de evaluare
anuald, i s-a facut instruirea la locul de munca si au semnat Fisele de instruire PSI si
SSM. Deasemenea toti salariatii au fost iscrisi in REVISAL si li s-au transmis toate
modificarile legale.

Unitatea functioneazi pe baza unui Regulament intern actualizat, aprobat i adus
la cunostinta tuturor: angajati, parinti si copil.

Fisele de post s-au dezbdtut in comisile de specialitate, avizate in C.P. si
aprobate in C.A. Evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar s-a
desfasurat conform Ordinului Ministrului nr. 6143/2011 unde sunt: metodologia,
Graficului de evaluare, fisele de post si de evaluare. Personalul nedidactic a fost evaluat
in luna decembrie 2020 pe baza fiselor de evaluare aprobate respectandu-se metodologia.
La nivel de unitate a fost intocmit Graficul de evaluare al angajatilor, aprobat in C.A. a
fost adus la cunostiinta salariatilor, a fost afisat in unitate si s-a respectat datele inscrise in
el.

S-au intocmit documentele legale privind managementul resurselor umane:
procedurd, decizii interne de angajare, de incetare CMI, inregistrdrile datelor fin
REVISAL, condicid de prezentd, pontaj lunar, dosare de personal completate la zi,
registru de inregistrari CMI, Registru de Decizii interne, Registru de intrari —iegiri i
altele.

Incadrarea pe posturi a educatoarelor s-a realizat avand in vedere temeiul legal,
in primul rand s-au avut in vedere Deciziile emise de ISJ. Cererile au fost aprobate in
C.A. si s-au emis decizi interne de angajare, incadrarea facundu-se conform specializarii,
studiilor, vechimii, s-au intocmit Fisele de post i s-a semnat CIM.

ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Personal intretinere si ingrijire

Activitatea intregului personal de intretinere a fost foarte buna, in ciuda faptului
ca numarul lor este insuficient in raport cu numarul mare de copii si spatiul destinat
procesului instructiv-educativ.

La sfarsitul anului 2018 tot personalul a obtinut calificativul Foarte Bine.

Evaluarea personalului a respectat toate procedurile: s-au intocmit figse ale
fiecarui post si fise de evaluare, pe baza regulamentului intern, prin dezbateri in Consiliul
profesoral §i aprobarea lor in Consiliul de administratie. Fiecare angajat si-a intocmit
raportul de activitate semestrial pe baza , iar calificativele au fost acordate in prezenta lor
in sedinta de consiliu de administratie.

6. CONCLUZII

in privinta procesului de invafamant, conducerea unitatii a urmdrit aplicarea
curriculum-ului national, cu accent pe dezvoltarea si diversificarea CD§. De asemencea, a
fost elaborat si proiectul activitafilor extracurriculare si concursurilor scolare, anual si
semestrial, tindnd cont de calendarul I1SJ Prahova.



Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere incadrarea cu personal calificat,
posturile si catedrele fiind ocupate conform metodologiei s§i criteriilor nationale in
vigoare. S-a realizat planul de scolarizare si s-au materializat obiectivele din PDI si din
planul managerial. Activitatea de indrumare si control, desfasurata potrivit documentelor
de proiectare §i organizare, a dus la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.

Conducerea unitatii a alcdtuit echipe de lucru pe diverse domenii, cu
responsabilitd(i precise pentru desfasurarea activitatii didactice si educative in conditii de
normalitate.

Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea
predarii pe formarea de competente, de implicarea copiilor in activitdfi educative
diversificate §i de obtinerea unor rezultate mai bune, de cresterea performantelor , de
formarea dimensiunii europene in educatia copiilor.

Au existat relatii de colaborare si parteneriate cu alte institutii pe plan local.
Documentele i rapoartele tematice solicitate au fost intocmite i prezentate la timp.

Director,

Prof. Inv. Presc. BARBU GABRIELA




