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CAPITOLUL |
CONTEXT INSTITUTIONAL

In anul scolar 2023-2024, demersurile educationale ale Gradinitei cu Program Prelungit
nr.32, Ploiesti s-au axat pe asigurarea calitatii, eficientei si echitatii in educatie, realizarea
obiectivelor cuprinse in planurile manageriale si a tintelor strategice stabilite in Planul de
dezvoltare institutionald. Printr-un act didactic de calitate, au fost asigurate, fiecarui copil,
conditii pentru dezvoltarea completa, folosind norme, reguli, proceduri, instrumente cuprinse
in legislatia specifica invatdmantului prescolar si valorificdnd resursele umane si materiale
existente.

Demersurile educationale ale Gradinitei nr.32,Ploiesti s-au concentrat pe imbunatatirea
actului educational, astfel incat copiii sa fie beneficiarii directi ai eforturilor umane si
financiare sustinute in colaborare cu partenerii educationali ai comunitatii locale.Educatia
prescolara desfasurata in cadrul gradinitei noastre se incadreaza in curentul de opinie favorabil
conform caruia varstele timpurii si educatia la acest nivel sunt decisive pentru formarea
tanarului si performantele specialistului de méaine.

In contextul cresterii calitatii educatiei, a calitatii viefii scolare, punctele cheie in
procesul evolutiv sunt date destabilirea clara a strategiilor de dezvoltare, identificarea
prioritatilor specifice, analiza criticd a rezultatelor obtinute la nivelul activitatii copiilor si
cadrelor didactice.

Gradinita cu Program Prelungit nr.32, Ploiesti si-a propus sa asigure calitatea
procesului instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului
preuniversitar romanesc in spatiul european. Eficientizarea actului educational vizeaza grupele
de prescolari, managerii scolari, personalul didactic si nedidactic, precum si capacitatea
institutionala a unitatilor din invatamantul preuniversitar de a raspunde in mod eficient noilor
cerinte ale educatiei in mileniul 111.

La nivelul unitatii au fost stabilite prioritati strategice, obiective generale si specifice
precum si planul de actiune corespunzator realizarii acestora , astfel incat sd se asigure
educatia de baza , iar fundamentarea ofertei educationale sa se realizeze pe baza nevoilor de
dezvoltare personala a copiilor.

Materialul de analizd este structurat in urmatoarele capitole: CURRICULUM,
RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE, RELATII COMUNITARE
si prezintd punctele tari si punctele slabe ale procesului educational din unitatea de invatamant
prescolar.

CAPITOLUL 11
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

SECTIUNEA 1
DIRECTII STRATEGICE 2021-2025

TINTA 1



1.CRESTEREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV, A NIVELULUI DE
COMPETENTA PROFESIONALA SI APERFORMANTELOR CADRELOR DIDACTICE PRIN
FORMARE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

Obiective:

1. Participarea cadrelor didactice in procent de 35% la cursuri de formare profesionald pentru initierea in|
predarea on line sau a unor concept educationale, precum CLIL, STEM, Planul Dalton

2. Aplicarea la grupa a cunostintelor si competentelor dobindite la cursurile de dezvoltare profesionala si
cresterea cu 35% a calitatii actului de predare- invatare.

3. Asigurarea fondurilor financiare pentru perfectionarea personalului didactic, astfel incat fiecare cadru
didactic sa participe la un curs de formare profesionald, cu plata cheltuielilor de catre unitatea prescolara

4. Promovarea participarii la educatia permanent si sprijinirea formarii unei culturi a nvatarii pe tot
parcursul vietii in scopul eficientizarii calitatii demersului didactic

TINTA 2,
2. CRESTEREA VIZIBILITATII GRADINITEI IN COMUNITATE PRIN DEZVOLTAREA
PARTENERIATELOR EDUCATIONALE LOCALE, JUDETENE, NATIONALE, INTERNATIONALE, IN
VEDEREA IMBUNATATIRII PRIN EXPERIENTE NOI A CALITATII MANAGEMENTULUI
INSTITUTIONAL
Obiective:
1.Imbunititirea cu 25% a competentelor de elaborare si implementare a cel putin un proiect cu finantare
europeana sau al unui program ( Erasmus+, eTwinning, etc.)
2.Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a dimensiunii europene §i a
egalitatii de sanse in educatia prescolarilor
3.Realizarea cel putin 3 proiecte comune cu alte unitati de invatamant similare din judet, tara sau strainatate
4.Promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie.

TINTA 3.

3. IMBUNATATIREA PROCESULUI DIDACTIC PRIN IMPLEMENTAREA UNUI CURRICULUM
CENTRAT PE NEVOILE COPIILOR, TRATAREA DIFAERENTIATA A ACESTORA SI
MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE;

Obiective:

1. Cresterea cu 25% a eficacitatii institutionale prin aplicarea corectd si creativa a Curriculum-ului
pentru educatie timpurie, adaptat nevoilor reale ale prescolarilor, asteptarilor si exigentelor comunitatii

2. Asigurarea si imbunatatirea cu 30% a stérii de bine a copiilor prin crearea unor medii educationale
de invitare care sa influenteze semnificativ dezvoltarea globala a tuturor copiilor prescolari

3. Redimensionarea laturii educative, extracurriculare si extrascolare, a educatiei nonformale si
informale; asigurarea accesului la informatie si eficientizarea cu 40% a relatiei gradinita—familie-
comunitate

4. Focalizarea in proportie de 50% a activitatii cadrelor didactice pe cercetare, inovare, creativitate si
schimbare.

6. Asigurarea logisticii si implementarea activitatilor suport pentru invatarea online




TINTA 4.

4. DEZVOLTAREA UNUI PARTENERIAT EFICIENT IN SCOPUL CONSILIERII PARINTILOR SI A
PRESCOLARILOR PENTRU IMBUNATATIREA PERFORMANTELOR SCOLARE;

Obiective:

1. Reducerea cu 30% a procesului indelungat de adaptare a unor copii cu probleme de adaptare si
socializare;

2. Realizarea unei diferentieri curriculare in functie de particularitatile individuale ale copiilor si de ritmul
propriu de dezvoltare care sa creasca cu 40% calitatea procesului educational,

3. Utilizarea unor programe si proiecte care cuprind alternative educationale modern care sporesc cu 20%
eficienta procesului de invatare si adaptare;

SECTIUNEA 2
ACTIVITATEA MANAGERIALA

La nivelul activitatii manageriale,in anul scolar 2023-2024 s-au inregistrat urmatoarele
aspecte:
2.2.1. Proiectare manageriala:

v Realizarea documentelelor de proiectare manageriald la nivelul unitatii, intocmite conform
Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar aprobat
prin OME nr. 4183/2022, ale Legii nr. 272/2004, privind protectia si promovarea drepturilor
copilului, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a metodologiilor specifice
impuse de Legea invatamantului preuniversitar nr.189/2023;

Revizuirea Regulamentului Intern;

Revizuirea ROF al gradinitei potrivit Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin OME nr. 4183/2022;

Revizuirea PDI pentru 2023-2024;

Realizarea planurilor manageriale ale comisilor de lucru instituite la nivelul unitatii;

Realizarea organigramei institutionale pentru anul scolar 2023-2024 si aprobarea ei In CA;
Realizarea ofertei educationale pentru anul scolar 2023-2024;

Sedinte organizatorice cu parintii la inceput de an scolar in cadrul carora s-au ales Comitetele de
parinti pe grupe si Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

Sedinta CRP prin care s-au desemnat reprezentantii parintiilor n CA si comisii, potrivit Legii
educatiei nr 189/2023;

Actualizarea componentei Consiliului de administratie potrivit Ordinului nr.6223/2023;
Actualizarea componentei tuturor comisiilor de lucru, conform ROFUIP;

Emiterea deciziilor pentru constituirea tuturor comisiilor;

Elaborarea tematicilor CP si CA supuse spre aprobare in sedintele CP si CA,

Revizuirea Fiselor de evaluare anuala si a Fiselor de post pentru cadrele didactice si didactic-
auxiliar , potrivit Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic —
auxiliar aprobata prin OMECTS nr. 6143/2011

Tncheierea Contractelor educationale cu parintii.
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2.2.2. Activitati la nivelul compartimentului managerial:
v’ Sutinerea tuturor activitatilor propuse la nivelul consiliului profesoral si la nivelul consiliului de
administratie, conform tematicilor aprobate.

N
N
w

. Monitorizarea activitatii la nivelul unitatii s-a realizat prin:

Verificarea documentelor fiecarei comisii constituite la nivelul unitatii prin fise de monitorizare;
Procesele verbale ale activitatilor din cadrul comisiilor metodice;

Tntocmirea rapoartelor semestriale ale comisiilor de lucru;

Verificarea planificarilor calendaristice;

Chestionare privind satisfactia beneficiarului;

Condicile de prezenta ale personalului didactic,didactic auxiliar si nedidactic;

Portofolii ale copiilor si cadrelor didactice;

Asistente/interasistente la ore a directorului si cadrelor didactice;

Colaborarea cu membrii CEAC si reglarea aspectelor sesizate de acestia prin documentele
specifice (rapoarte, plan de imbunatatire,chestionare,etc.)
Protocoale de lucru ale activitatilor educative scolare Si extrascolare;

Respectarea procedurilor operationale din gradinita.
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SECTIUNEA3
ORGANIZAREA COMPARTIMENTELOR, CONSILIILOR, COMISIILOR
COMPARTIMENTE
A. COMPARTIMENT DIDACTIC:15
B. COMPARTIMENT AD MINISTRATIV:1
C. COMPARTIMENT FINANCIAR:0.5
D. COMPARTIMENT SECRETARIAT: 0,5
E. COMPARTIMENT NEDIDACTIC: 10
F. COMPARTIMENT SANITAR:2

CONSILII
1. CONSILIUL PROFESORAL
COMPONENTA:

NR. NUME SI PRENUME INCADRAREA GRAD DIDACTIC
CRT.

1 ANTON OTILIA PROFESOR

BARBU GABRIELA PROF./DIRECTOR

COJANU CRISTINA PROFESOR

I
|
CIRSTEA LUIZA LUIZA PROFESOR I
|
|

bW

ANDREI ADRIANA PROFESOR
Suplinire CCC
GAVRILA COSMINA DEBUTANT

6 DINU ADELINE PROFESOR I

7 OANCEA OTILIA PROFESOR I




8 RICIU CORINA PROFESOR I

9 CIULEI FLORENTINA PROFESOR I

10 BADEA ROXANA PROFESOR DEFINITIVAT

11 TUDORACHE ANGELICA PROFESOR |

12 TOADER CATALINA PROFESOR 1

13 CALTUN NICOLETA PROFESOR 1

14 DINU MADALINA PROFESOR |

15 LAZARESCU FLORENTINA EDUCATOARE DEFINITIVAT

2. CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE
COMPONENTA:
NR.CRT NUMELESIPRENUMEL FUNCTIA
E
1 BARBU GABRIELA DIRECTOR/PRESEDINTECA
2 RICIU CORINA CADRU DIDACTIC
3 CIULEI FLORENTINA CADRU DIDACTIC
4 BADEA CATALIN REPREZENTANTUL PARINTILOR
5 NICULESCU CRISTIAN REPREZENTANTUL PARINTILOR
6 GRIGORE CONSTANTIN REPREZENTANTUL CONSILIULUI
LOCAL

7. MATEI STEFANA REPREZENTANTUL PRIMARULUI

pri

COMISIIDE LUCRU

Comisiile cu caracter permanent instituite la nivelul unitatii au ca reglementari legislative
conform Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar aprobat

n OME nr. 4183/2022

La inceputul anului scolar 2023-2024 au fost infiintate urmatoarele comisii de lucru:

COMISII DE LUCRU CU CARACTER PERMANENT

. Comisia pentru curriculum;
. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

. Comisia pentru controlul managerial intern;

1
2
3. Comisia de securitate si sanatate In munca si pentru situatii de urgenta;
4
5

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei ,a faptelor de coruptie si discriminarii n
mediul scolar si promovarea interculturalitatii.

6. Comisia de mentorat didactic si evolutie in cariera didactica
Comisiile cu caracter permanent isi desfasoara activitatea pe tot parcursul anului scolar Comisiile
de la nivelul unitatii de invataman isi desfasoara activitatea pe baza deciziei de constituire emise de
directorul unitatii de Invatdmant.




Tn cadrul comisiilor previzute la art.72 alin. (2) lit. b), e) sunt cuprinsi si reprezentanti ai
parintilor,tutorilor sau ai sustindtorilor legali, nominalizati de consiliul scolar al elevilor, respectiv
comitetul/asociatia de parinti.

COMISII DE LUCRU CU CARACTER TEMPORAR SI OCAZIONAL

conform Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat
prin OME nr. 4183/2022:

3) Comisiile cu caracter temporar isi desfisoard activitatea doar in anumite perioade aleanului scolar,
iar comisiile cu caracter ocazional sunt infiintate ori de cate ori se impuneconstituireaunei astfel de
comisii, pentru rezolvarea unor probleme specifice aparute lanivelul unitatiideinvatamant.

(4)Comisiile cu caracter temporar si ocazional vor fi stabilite de fiecare unitate de invatamant,prin
regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant.

SECTIUNEA 4
RESURSE UMANE

8 grupe cu 207 de copii inscrisi

e lgrupa mica —3 ani — 26 copii

e 3 grupe mijlocii — 4 ani — 91 copii
e 3 grupe mari— 5-6 ani —112 copii

Frecventa prescolarilor a fost bund, majoritatea prescolarilor avand o prezenta regulatd.S-a
realizat planul de scolarizare propus si am integrat si 2 copii cu CES.

Concluzie: Numarul prescolarilor care studiaza Tn gradinitd s-a mentinut in limitele superioare in
conformitate cu prevederile Lg. Nr. 198/2023, ceea ce demonstreazd interesul parintilor pentru
integrarea copiilor in gradinitd si prestigiul dobandit la nivel de localitate si judet prin rezultatele
obtinute.

Performante:
o Rezultate foarte bune obtinute la evaluarile semestriale si anuale.
e Premii si distinctii obtinute la diferite concursuri specific varstei

Personalul unitatii:

e 15 educatoare, dintre care: 1 director degrevat
14 educatoare titulare: 1 incadrata pe perioada determinata, pe postul rezervat ;

e 2 personal auxiliar: 0,5 contabil, 1 administrator, 0.25 secretar

o 1 personal nedidactic : 1 bucatar, 1 lenjereasa-spalatoreasa,l mecanic intretinere, 6
ingrijitoare
Toate posturile au fost ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului).
Exista deficit la personalul nedidactic si nu exista personal de paza.
Organigrama a fost aprobata de consiliul de administratie



Capitolullll
ACTIVITATEA LA NIVELUL CONSILIILOR, COMISIILOR si
COMPARTIMENTELOR constituite la nivelul unitatii
an scolar 2023-2024

SECTIUNEA 1: CONSILII

1. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI CONSILIUL PROFESORAL si-au desfasurat
activitatea pe baza tematicilor propuse si aprobate pentru anul scolar 2022- 2023, dar si in
functie de necesitati.

2. CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR

In luna septembrie 2023 a avut loc Adunarea generald a parintilor in vederea: constituirii
Consiliului reprezentativ al parintilor pentru anul scolar 2023-2024, desemnarii reprezentantilor
parintilor in C.A, prezentarii R.O.F., a R.l., etc. Consiliul s-a reunit de cele mai multe ori in format
fizic, dar si online, prin intermediul aplicatiei Google Meet, atunci cand a fost necesard consultarea
parintilor pentru solutionarea unor probleme de interes general. Acesta s-a intrunit in vederea discutarii
si a organizarii diferitelor aspecte de ordin intern, incercand rezolvarea problemelor legate de
desfasurarea procesului instructiv — educativ.

Pentru a mentine relagia familie - gradinita, am oferit in cadrul sedintelor cu parintii, dar si a
celor de consiliere informatii periodice si chiar zilnice, pand la acest moment semnalandu-se orice
neregula de ambele parti.

In multe activitati formativ - educative a fost implicata familia, tinAndu-se cont de unele opinii
formulate: activitati de voluntariat, achizitionarea de materiale didactice si mobilier, concursuri,
serbari.

Printr-o colaborare eficienta cu familiile copiilor, am reusit sia nu inregistram la nivelul
colectivului nici o abatere de la normele de disciplind si comportament. Astfel, frecventa a fost
imbunatatita.

Chestionarele aplicate parintilor si completate cu responsabilitate de catre acestia au reliefat
faptul ca se implica in problematicile generale ale gradinitei, dar si cele specifice ale colectivului de
copii.

SECTIUNEA 2: COMISII DE LUCRU

COMISIA PENTRU CURRICULUM

Prezentul raport sintetizeaza principalele activitati derulate pe parcursul anului scolar 2023-2024

Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in anul scolar 2023-
2024 au fost:

e elaborarea planului managerial anual;

e realizarea / aprobarea documentelor de planificare a activitatii cadrelor didactice si ale comisiilor
metodice/catedrelor, coordonat de director;

e claborarea proiectul de curriculum al scolii (CDS) realizat in urma analizei de nevoi/oportunitati
educationale la nivelul educabililor;

e derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;



e controlul documentelor de proiectare curriculara - realizat la inceputul anului scolar/semestrului,

e actualizarea informatiilor despre curriculum, in concordanta cu specificul gradinitei;

e verificarea, sub coordonarea directorului, a activitatilor pe care le desfasoara responsabilul cu
comisia metodica;

e verificarea documentelor responsabilului cu activitatea de dezvoltare profesionald si evolutie in
cariera didactica,;

e aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor
scolare

e realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

e cvaluarea prestatiei profesionale a cadrelor didactice, ca urmare a asistentelor la ore si a
rapoartelor primite de la responsabilul comisiei metodice;

e realizarea documentatiei solicitate de ME, ISJ si de autoritatile locale;

e asigurarea consultantei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind:procurarea
documentelor curriculare;

e procurarea legilor/ordinelor/metodologiilor/procedurilor emise de Guvern/ ME, elaborarea
instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de evaluare etc.).
Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

e Utilizarea curriculumului national aprobat de ME pentru educatie timpurie 2019.

e Consultarea O.M. pentru curriculum traditional care stabilesc planurile cadru si programele
utilizate, pentru nivelul de invatamant prescolar.

e Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor,instructiunilor, notelor metodice emise de
ministerul de resort privind aplicarea curriculumului national,pentru invatamantul prescolar.

e Adecvarea curriculumului la decizia scolii la cerintele parintilor
Strategia de dezvoltare-proiectare a curriculumului la decizia scolii s-a realizat pornind de

e Respectarea reglementarilor legale privind dezvoltarea -proiectarea curriculumului la decizia
scolii.
e Utilizarea unei curricule pentru discipline optionale,specifice invatamantului prescolar,
e recunoscute si promovate de ME
Dovezile:
e strategia de proiectare a CDS
procedura de proiectare a CDS
procedura de revizuire periodica a curriculumului la decizia scolii
curriculum optional
fisa de evaluare a optionalului
oferta educationala
Planificarile calendaristice au fost elaborate de catre fiecare cadru didactic in functie de nevoile reale
ale grupei, respectand prevederile Noului Curriculum pentru educatie timpurie 2019. Unitatile de
invdtare au fost elaborate pe parcursul anului scolar, pe masurd ce s-a finalizat implementarea
proiectului unitatii anterioare. Unitatile de invatare contin planificarea activitatilor pe domeniile de
dezvoltare: Limba si Comunicare, Stiinte, Om si Societate, Estetic si Creativ, Psihomotric. Proiectele
unitdtilor de Invétare contin intotdeauna dimensiuni ale dezvoltarii si comportamentele asteptate pentru
fiecare tip de lectie (lectiile de predare, recapitulare ,consolidareetc., de evaluare de la finele
unitatii).Proiectarea activitatilor s-a realizat pornind de la particularitatile de varsta si individuale ale
elevilor.
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Tn concluzie: S-a realizat planificarea corespunzitoare a materiei (continuturilor) pentru fiecare
arie curriculara si a proiectarii unitatilor de Invatare pentru toate disciplinele din
programa scolard, pentru invatamantul prescolar.

Dovezile:

e planificari calendaristice anuale

e planificari saptamanale;

¢ planificari pe proiecte tematice.

Proiectarea unitatilor de invitare promoveaza si incurajeaza centrarea pe copil.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice §i sdptdmanale integrate bine structurate,
echilibrate, care se bazeaza pe cunoasterea dezvoltarii copilului, pe o bund cunoastere a prescolarilor din
grupa si pe obiectivele ariilor curriculare studiate. Fiecare cadru didactic recunoaste importanta unei
planificari zilnice si sdptamanale bine echilibrate. Planificarile zilnice denota abilitatea cadrelor
didactice de a reflecta critic asupra obiectivelor imediate realizate, de a le corela cu obiectivele majore
propuse in planificarea saptamanala si de a face ajustarile necesare.

Planificarile au fost bine structurate, dar si suficient de flexibile, permitand adaptarile
si modificarile necesare pentru a le asigura tuturor copiilor posibilitdti optime de invatare si dezvoltare.
Planificérile includ in planurile zilnice o varietate de activitati pentru a satisface
diversele nevoi, abilitati si stiluri de invatare. Atat planificarea anuald, cat si planificarea unitatilor de
Invatare promoveaza o abordare holista asupra dezvoltarii copilului si un mod integrat de a abordare a
curriculum-ului.

Cadrele didactice au realizat planificari zilnice si sdptaminale care reflecta abordarea
integrata a curriculum-ului astfel:

e Au planificat unitati tematice in care continuturile sunt strans legate intre ele si care contribuie la
o Invatare semnificativa.

e Experientele de invatare planificate de cadrele didactice sunt integrate si favorizeaza explorarea
in mod global (si nu fragmentat) a mai multor domenii de cunoastere, ajutandu-i pe copii sa
stabileasca legaturi dintre lucruri.

Utilizarea auxiliarelor curriculare
Cadrele didactice au utilizat auxiliare curriculare aprobate de ME, in concordanta cu cerintele programei
scolare pentru nivelul de invatamant, de la editurile: Diana, Delta Cart, Art Klett si Trend.

Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:

e Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, finale), la nivelul unitatii de invatamant.

e Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, finale) de catre fiecare cadru didactic din
invatamantul prescolar, la nivelul fiecarei grupe in parte, respectand legislatia in vigoare.

e Planificarea evaluarii obiective;

Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice nivelului de invatdmant prescolar.
Dovezile:

planificarile cadrelor didactice

programe scolare, ghiduri

instrumente de evaluare

descriptori de performanta

indicatori de performanta

standarde de evaluare pentru nivelul de invatamant prescolar

portofoliul comisiilor metodice

procedura de evaluare a copiilor

11



Progresul prescolarilor din Gradinita cu PP. nr.32, Ploiesti este prezentat in urmatoarele
centralizatoare:

Evaluare A D NS
Initiala 53,42 % | 35,28 % 11.3%
Finala 67,28 % | 28,05 % 4,67 %

Tabel nr. 1: Rezultate evaluari initiale si finale 2023-2024
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Imaginea nr. 1: Raport progres copii 2023-2024

In anul scolar 2023-2024 s-au desfasurat urmatoarele activititi optionale:

Q

o o O O

(W

LUMEA MINUNATA A POVESTILOR!

- grupa mica —prof. Tudorache Angelica si Cojanu Cristina

MICII ECOLOGISTI!

- grupa mare B- prof. Cirstea Luiza si Gheorghe Madalina

HAI LA DRUM DRAGI PIETONI!

- grupa mare C - prof. Anton Otilia si Andrei Adriana

HELLOKIDS!

- grupa mijlocie A- prof. Riciu Corina si Toader Catalina

MATEMATICA DISTRACTIVA!
- grupa mica- prof. Lazarescu Florentina

MA INGRIJESC DE MIC SA CRESC MARE Sl VOINIC!

- grupa mijlocie- prof. Caltun Nicoleta
ABC...UL BUNELOR MANIERE
- grupa mare- prof. Ciulei Florentina

Existenta ofertei educationale.

La nivel unitatii se atestd existenta ofertei educationale,care se adreseazd nivelului de invatamant
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prescolar si care cuprindecel putin: resursele educationale (umane si materiale), existente pentru
desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare. Promovarea ofertei educationale catre toti
actualii si potentialii beneficiari, s-a realizat prin intermediul unor pliante, afise, etc., discutii/interviuri
CU parintii/ tutorii legali ai copiilor.
Oferta educationali s-a realizat pornind de la:
diagnoza contextului socio-economic si cultural, in care functioneaza gradinita;
proiectul de dezvoltare a unitétii de invatamant;
planul operational al unitatii,
dotarea existentd 1n unitate;
personalul didactic existent.

Componenta comisiei metodice a educatoarelor Gradinitei cu Program Prelungit nr.32, Ploiesti este
urmatoarea:

NR. NUME SI PRENUME
CRT.

1 ANTON OTILIA

2 BARBU GABRIELA

3 CIRSTEA LUIZA LUIZA

4 COJANU CRISTINA

5 GAVRILA COSMINA

6 DINU ADELINE

7 OANCEA OTILIA

8 RICIU CORINA

9 CIULEI FLORENTINA

10 BADEA ROXANA

11 TUDORACHE ANGELICA
12 TOADER CATALINA

13 CALTUN NICOLETA

14 DINU MADALINA

15 LAZARESCU FLORENTINA

Proiectarea activitdtii la nivelul invatdmantului prescolar s-a realizat prin dezvoltarea de
competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a
continuturilor programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementari elaborate de ME,
precum si de recomandarile primite din partea inspectorului de specialitate.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic si integral, aplicaindu-se metode si procedee
activ-participative, la fiecare disciplina de invatamant, conform planificarilor calendaristice proiectate pe
unitdti de Invatare. Proiectarea didactica la nivelul fiecarei grupe s-a realizat {inind cont de sistemul de
relatii 1 dependente care existd Intre obiectivele operationale, continutul stiintific vehiculat, strategii de
predare, invatare si evaluare precum si standardele de competenta conform nivelului de varsta.

S-au intreprins activitati de observare a prescolarilor, discutii cu parintii, copiii au fost implicati In
situatii evaluative centrate pe obiectivele curriculare, analizdndu-se ulterior nivelul de performanta
realizat, dar si natura dificultatilor de invatare si adaptare.Pentru mobilizarea prescolarilor la un efort
sustinut in procesul invatarii prin angajarea optimd a mecanismelor intelectuale ale acestora,
educatoarele au adoptat strategii de provocare si dirijare a gandirii, strategii ce oferd conditii optime
pentru exersarea intelectului in directia flexibilitatii, creativitatii, inventivitdtii, conducand la formarea
unei gandiri moderne, algoritmice, modelatoare, problematice.
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Tn lectiile desfasurate la grupa, educatoarele au aplicat tehnici de implicare individuald sau in grup a
copiilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectivd a tuturor
prescolarilor la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitdti de cooperare, de sprijin si
colaborare, de primire si asumare de sarcini, de lucru in echipa, de respectare a unor reguli stabilite, de
asumare a raspunderii individuale si colective, a initiativei.

Fiecare educatoare a elaborat teste de evaluare formativd si sumativi. In urma evaludrilor s-a
constatat cd prescolarii detin cunostintele prevazute de programa prescolard si dau dovada de
receptivitate.

Functionarea sistemului de comunicare intern/extern (intalniri de lucru, relatia educatoare-
educatoare, relatia educatoare-invitator, educatoare-echipa manageriala, comunicarea din cadrul
catedrei).

Relatiile cadru didactic- prescolar:

e relatiile se bazeaza pe respect reciproc, conduita civilizata, colaborare si intelegere,afectivitate
e prescolarii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fata de activitate.

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la activitdfi si disciplind s-a mentinut o relatie
permanenta intre parinti si educatoare.

Accesibilitatea/utilizarea echipamentelor, mijloacelor de finvatimant si auxiliarelor
curriculare: s-au valorificat spatiile de invatare, realizandu-se accesibilitatea grupurilor de copii la
resursele de joc si invatare. Fiecare educatoare a utilizat la grupa mijloacele electronice de invatdmant.
Au fost utilizate si auxiliarele curriculare, caiete speciale pe domenii de activitate. Au fost elaborate o
multitudine de fise de lucru de evaluare. Membrii activitatii metodice intrunesc standardele privind
calificarea si experienta adecvata.

Sistemul de evaluare

Evidentiem consecventa educatoarelor in abordarea centratd pe obtinerea de performante a
continuturilor activitatilor, performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare si
remarcate in rezultatele testarilor predictive, formative si sumative, confirmandu-se o calitate sporitd a
actului didactic comparativ cu anii scolari precedenti, aspect obiectivat in achizitiile, capacitatile,
competentele, atitudinile si comportamentele prescolarilor.S-a folosit o gama de strategii adecvate
stilurilor de invatare, permitand copiilor familiarizarea cu diferite activita{i de evaluare, incurajandu-i sa-
si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatamant.

Evaluarea a fost gandita intr-o viziune integrata pentru a avea o imagine cat mai autentica asupra
a tot ceea ce au asimilat prescolarii, asupra capacitatilor si realizarilor lor. Criteriile evaluarii au fost
raportate la standardele de performanta ale sfarsitului de an scolar.

Evaluarea sumativa a cuprins forme variate care au permis informarea copiilor in legatura cu
progresul realizat.

Optimizarea asigurarii calitatii prestatiei didactice, (compararea fiselor de evaluare a
cadrelor didactice, intalniri de lucru)

La inspectiile curente, in vederea obtinerii gradelor didactice, cadrele didactice au obtinut note
maxime, calificative de ”Foarte bine”. Cadrele didactice au participat la stagii de formare/perfectionare
in specialitate, au desfasurat activitate metodica si la nivel de judet prin participarea la cercuri
pedagogice.

Pentru imbunédtatirea calitatii activitatii didactice, pentru ca o gradinitd sd fie eficienta, este
necesar ca prescolarii, educatoarele si parintii sa aiba foarte bine constientizatd misiunea comuna, iar
activitatea didacticd sd fie mai mult centrata pe instruire-formare si curriculum.

Evidentiem consecventa educatoarelor in promovarea §i practicarea unei educatii centrate pe
copil si pe dezvoltarea globala a acestuia n contextul interactiunii cu mediul natural si social.
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Intalnirile de lucru au fost centrate pe strategii de imbunitatire a calitatii activitatilor didactice.
e S-a pus un accent mai mare pe integrarea stategiilor de invatare in grupa, s-a creat un climat
favorabil invatarii;
e s-au desfasurat activitdti extracurriculare care sd largeasca interesul prescolarilor in sensul
construirii de relatii bune in gradinita;
e parintii au fost implicati in activitatea didacticd prin participare efectivd la procesul de
invatamant;
e s-a accentuat respectul pentru individualitate, cultivarea relatiilor de incredere reciproca, sprijin si
acceptarea opiniei celuilalt;
Activitatea de formare/perfectionare a cadrelor didactice din Gradinita cu Program Prelungit Nr.
32, Municipiul Ploiesti, in acest an scolar a avut un trend ascendent, arata preocuparea permanentd a
celor implicati in procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru imbunatatirea managementului scolar,
pentru dezvoltarea profesionala personalizatd, pentru inovarea practica scolare si este apreciatd in mod
pozitiv.

La sfarsitul anului scolar s-a constatat ca educatoarele stapanesc continuturile stiintifice proprii
activitati predate, cd folosesc strategii didactice moderne si adecvate particularitagilor de varsta si
pregatire ale grupelor, demersul didactic fiind bine conceput.

Tinandu-se cont de aceste prioritati, dar si de faptul cad formarea si perfectionarea reprezintd un
proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele didactice din
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 32, Ploiesti au fost implicate intr-o varietate de astfel de activitati
unele in concordantd cu evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational,
altele in functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din
structurile/procesele de educatie.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Structura organizatoricd a comisiei este | Motivare scazuta a cadrelor didactice pentru
corespunzatoare activitatea de formare si perfectionare

Comunicarea este fructuoasd pe toate
planurile, cu  toate  compartimentele
educationale

Existenta unei oferte de discipline si ore
optionale care sd asigure facilitarea
Dezvoltarii de competente de comunicare si
din aria socio-umana, precum si pregatirea
Temeinica pentru examenele nationale, dar si
atestate profesionale.

Oferirea de servicii de asistenta si consiliere
psihologica calificate prin personal calificat;
Existenta unor parteneriate cu diverse
institutii  (Biblioteca Judeteand, Biserici,
agenti economici, cabinete medicale, ONG-
uri, scoli si gradinite din judet si din tara,
s.a.) care faciliteazd dezvoltarea de
competente cu accent pe integrarea 1In
societate.

Gestionarea eficienta a resurselor alocate;

continua

Desi exista o dotare TIC foarte buna,
materialele nu sunt intotdeauna integrate in
procesul instructiv educativ
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Colaborarea eficientd cu partenerii sociali—
sindicate.

Tncadrarea cu personal didactic calificat;
Existenta avizelor sanitare si ISU;

Existenta unor spatii recent renovate pentru
sali de clasa, luminoase, cu asigurarea unui
regim termic de confort,

Grad ridicat de multumire al parintilor fata de
procesul instructiv- educativ oferit de cadrele
didactice;

Nivelul ridicat de sigurantd in unitate prin
existenta unui sistem de supraveghere video
si a unui interfon care restrictioneaza accesul
persoanelor strdine in unitate
Existenta unui spatiu generos
sedintelor, consiliilor si serbarilor
Existenta unui site nou al gradinitei si a

destinat

paginii de facebook ca modalitati de
promovare a imaginii si realizarilor
institutiei;
OPORTUNITATI AMENINTARI
Implementarea strategiilor privind | Impiedicarea  dezvoltarii ~ competentelor

descentralizarea Invatdmantului, asigurarea
calitatii;

Training specializat al cadrelor didactice in
vederea modernizarii actului educational;
Atragerea de sponsori si implicarea parintilor
in modernizarea actului educational,
Diversificarea activitatilor educationale prin
implicarea copiilor 1n activitati de socializare
(ex. Saptamana altfel, Ziua Copilului, etc)
Facilitarea accesului tuturor la sistemele de
educatie si  formare profesionald, si
deschiderea acestora catre societate;

C.D.S. — din perspectiva particularizarii
actului invatarii;

Parteneriat activ cu agentii economici,
Implementare si dezvoltarea unei strategii de
predare si integrare pentru copiii cu deficiente
usoare sau moderate de invatare

Existenta unei oferte variate de cursuri
deformare si de schimburi de experienta prin
programe finantate european,

Implicarea in activitdti comune de voluntariat
cu parteneri educationali.

Pregatirea cadrelor didactice faciliteazd o

digitale datorita uzurii morale a sistemelor
actuale;

Focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu
neglijarea unor posibili parteneri de viitor.
Legislatie incoerenta si deficitara,

Interesul scazut a unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor
de strategie educationald, privind asigurarea
calitatii in educatic si a descentralizarii
sistemului educational.

Lipsa receptivitatii parintilor;

Lipsa fondurilor;

Programul incércat al cadrelor didactice in
raport cu responsabilitatile din cadrul
activitdtii didactice.

Orele petrecute in fata laptopului reprezinta
un risc pentru sanatate, este un pericol social
pentru comunicarea dintre copii si educator
si, evident, intre prescolari,

Numadrul tot mai mare de sarcini in afara
activitatilor cu prescolarii
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desfasurare productivd a procesului de
invatamant.

Relatiile bune cu comunitatea locald pot duce
intr—un viitor apropiat la largirea paletei de
discipline optionale.

CONCLUZII

Activitatea Comisiei pentru curriculum s—a desfasurat in acest an scolar 2023-2024 intr—un mod
corespunzator. Obiectivele au fost realizate ritmic, in acord cu legislatia in vigoare, cu planul managerial
stabilit la Tnceputul perioadei. Membrii comisiei s—au dovedit receptivi, depunand eforturi adecvate
pentru indeplinirea sarcinilor si pentru obtinerea unor cat mai bune rezultate.Obiectivele prioritare ale
Comisiei pentru curriculum din cadrul Gradinitei cu P.P. nr. 32 din Ploiesti au constat in a urmari
proiectarea corecta , a activitatii instructive-educative la grupele din unitate in conformitate cu
prevederile Curriculumului pentru invatdmantul prescolar. Astfel categoriile de activitdti de invatare au
constat in: activitati pe domenii de invatare, activitati liber alese si activitati de dezvoltare personala.
Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre educatoarele fiecarei grupe au fost activitati
integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in functie de temele
mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si de nevoile si interesele copiilor din grupa.
Atat proiectele tematice planificate cat si desfasurarea in sistem integrat a activitatilor a presupus
existenta unei baze materiale bogate, adecvate care s-a realizat in colaborare permanenta cu parintii
prescolarilor parintilor. Aceastd modalitate de realizare a activitdtilor cu prescolarii a presupus
desfasurarea activitatii didactice in echipa contribuind la stimularea cooperarii intre cadrele didactice de
la grupa. Activitagile liber alese s-au desfasurat pe grupuri mici, in perechi si chiar individual. Totodata,
acestea au putut fi regasite ca elemente componente in cadrul activitatii integrate. Reusita desfasurarii
acestor activitati a depins in mare masura de modul in care a fost organizat si conceput spatiul
educational.

Toate educatoarele au desfasurat activitati integrate la care au intocmit si proiecte didactice, in
special,educatoarele nscrise la grade didactice. Toate educatoarele de la grupe au acordat importanta
cuvenita copiilor cu nevoi speciale, aplicand o pedagogie adecvata si incluziva.

La sedintele cu parintii fiecare educatoare a prezentat oferta disciplinelor optionale parintilor si
prescolarilor, acestia alegdnd ceea ce corespunde aspiratiilor copiilor. Toate grupele si-au ales
activitatile optionale in functie de propunerea parintilor, dar si de aptitudinile copiilor, Tntocmindu-se
ulterior de catre educatoare programa fiecarui optional ales, spre a fi avizata de ISJ Prahova.
Eficacitatea optionalelor constd in stimularea expresivitatii si creativitatii copiilor si in acelasgi timp
constituie un procedeu deterapie psihica pentru copii. Fiecare grupa s-a evidentiat prin programul
deosebit prezentat in fata parintilor cu ocazia serbarilor si aparteneriatelor desfasurate cu diferite ocazii.

Activitatile educative si extracurriculare desfasurate in unitatea noastra au fost bine organizate,
ccu popularizari in mass-media. Este de evidentiat participarea la simpozioanele de specialitate care au
fost un schimb real de experienta intre cadrele didactice din toata tara care lucreaza in invatamantul
preuniversitar.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor concepute
lucrdndu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost popularizate in
lectoratele cu parintii.

Evaluarea initiala si finala s-au realizat prin observarea sistematica a comportamentului
prescolarilor, teste orale sau scrise, probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost
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inregistrate In scopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare, precum si
in aprecierea progresului prescolarilor de la intrarea in gradinitd pana la inscrierea la clasa pregatitoare.

RAPORT DE ACTIVITATE COMISIA CEAC
Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii
metodice, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la
perioada 1.09.2023- 30.06.2024.
Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial precum si a Planului de
Activitati elaborate pentru atingerea urmatoarelor obiective:

1. CURRICULUM

e (Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si a
metodologiilor specifice;

e Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de prescolari

e (Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice de
lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.)

e Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice.

Planificarile calendaristice au fost elaborate de catre fiecare cadru didactic in functie de nevoile
reale ale grupei, respectand prevederile din Curriculum pentru educatie timpurie 2019. Unitatile de
invatare au fost elaborate pe parcursul anului scolar, pe masura ce s-a finalizat implementarea
proiectului unitatii anterioare. Unitatile de invatare contin planificarea activitatilor pe domeniile de
dezvoltare: Limba si Comunicare, Stiinte, Om si Societate, Estetic si Creativ, Psihomotric. Proiectele
unitdtilor de Invétare contin intotdeauna dimensiuni ale dezvoltarii si comportamentele asteptate pentru
fiecare tip de lectie (lectiile de predare, recapitulare,consolidare,etc., de evaluare de la finele unitatii).
Proiectarea activitatilor s-a realizat pornind de la particularitatile de varstd si individuale ale
prescolarilor.

2. MANAGEMENT SCOLAR

e Asigurarea cadrului de desfiasurare a activitdtii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

e Elaborarea planului de scolarizare;

e Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

e Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

3. RESURSE UMANE

e Organizarea i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

e Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si Intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

e Cresterea calitatii resursei umane angajate in gradinitd prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

e Realizarea evaludrii personalului.
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pedago

La inspectiile curente, in vederea obtinerii gradelor didactice, cadrele didactice au obtinut note
maxime, calificative de ”Foarte bine”. Cadrele didactice au participat la stagii de formare/perfectionare
in specialitate, au desfisurat activitate metodicd si la nivel de judet prin participarea la cercuri

gice.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si parteneriate

cu unitatea de Invatamant:

NR. DENUMIRE ORGANIZATOR NR.
CRT INREGISTRARE
1 ACORD DE “ScoalaGimnaziala Nr.1”, 33/23.01.2024
PARTENERIAT Ticleni
2 ACORD DE “ScoalaGimnaziala Nr.2”, 34/23.01.2024
PARTENERIAT Buftea
3 PROIECT DE ScoalaGimnaziala “George 254/14.11.2023
PARTENERIAT Cosbuc”, Ploiesti
4 ACORD DE “ScoalaGimnaziala Nr.1 17/10.01.2024
PARTENERIAT Ticleni
5 ACORD DE “Trilby PFA” 585/20.10.2023
PARTENERIAT
6 PROTOCOL DE “Cabinet Logopedic 495/21.09.2023
COLABORARE Interscolar Nr.1”, Ploiesti
7 PROTOCOL DE Colegiul National Pedagogic 3733/07.09.2024
COLABORARE “Regina Maria”, Ploiesti
8 CONTRACT DE PlatformaEducationala 356/30.07.2024
PARTENERIAT “Profesori de 10”
9 ACORD DE “Centrul European de 357/30.07.2024

PARTENERIAT

Excelenta in Educatie”

Toate cadrele didactice au participat in anul scolar 2023-2024 alaturi de copiii din grupele pe care
le coordoneaza la diferite concursuri si proiecte organizate la nivel local, judetean, interjudetean,
national, regional sau international, in baza parteneriatelor incheiate si au obtinut diplome si/sau
adeverinte, iar prescolarii au obtinut diplome de participare, de merit si premiile I, II si III.

NR. PROIECT EDUCATIONAL NUMARUL DATA
CRT
1 Proiect Regional “Terra, te iubesc!” 105 20.02.2023
2 Proiect International “Oglinzile 126 01.03.2023
copilariei”
3 Proiect Interjudetean “Traditii Si 102 10.02.2023
obiceiuri romanesti”
4 Proiect National “Importanta 21783 27.03.2023
activitatilor extrascolare in educatia
copiilor”
5 Proiect National “Milioane de 115 10.02.2023
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capace, milioane de zambete”

6 Proiect National “Abandonul scolar 135 06.05.2023
- de la prevemtie la interventie!”

7 Proiect Regional” Traditii Si 178 06.04.2023
obiceiuri de Pasti”

8 Proiect National “Matematica — 25 13.01.2023
stiinta si limba universala”

9 Concurs International “Discovery” 48 25.02.2023

10 | Proiect Regional “Doi prieteni, 348 19.09.2022
acelasi scop”

11 | Proiect educational “Universul 365 28.09.2022

fermecat al prieteniei”

* Organizarea de activitati extrascolare: concursuri la nivel de gradinitd, locale si judetene nationale
si internationale, excursii, proiecte educationale la nivel de gradinita si cu alte gradinite.

5. RESURSE MATERIALE

e Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

e Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare: jucarii noi pentru fiecare grupa,
imprimante, laptopuri, infiintarea unei noi grupe si dotarea clasei cu mobilierul necesar.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE

e Imbunititirea comunicirii organizationale;

e Promovarea imaginii gradinitei (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice si
prin intermediul noului site al institutiei.

e Realizarea activitatii ,,Ziua portilor deschise” si prezentarea ofertei educationale

e Am incheiat parteneriate cu politia si pompierii care ne-au sprijinit in realizarea activitatilor din
,,Scoala altfel” si ,,Saptdmana verde”

ANALIZA ACTIVITATII
1.PROGRESUL PRESCOLARILOR

Evaluarea inifiala si finala reprezinta componente esentiale ale procesului instructiv educativ
din gradinita , fara de care cadrele didactice nu ar putea constata progresele fiecarui copil in parte si
ale grupei in ansamblu . Pe ldnga functiile de masurare , de diagnosticare si de prognozare, un rol
important al evaluarilor este stabilirea demersului didactic din perioada urmdtoare, care urmareste
n primul rand socializarea copiilor .

Atdt evaluarea initiala cadt si cea finala s-au realizat prin aplicarea de probe orale, scrise,
practice, probe ce au fost aplicate atat in activitatile de grup cat si individuale i frontal.

Probele de evaluare finala au fost aplicate in perioada 10-21.06.2024, la un numar de 207 de
copii si comportamentele urmarite au fost stabilite pe domenii de dezvoltare cu obiective specifice
nivelului de dezvoltare al prescolarilor (nivelul I — grupele mici si mijlocii si nivelul II — grupele
mari).

Scopul evaluarii nu este de a parveni la anumite date, ci de a perfectiona procesul educativ.
Raportat la derularea unei secvente de invatare sau prin relationare la un ansamblu structurat de activitati
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de formare, se desprind functii ale evaludrii specifice dimensiunii normative (constatativa, diagnostica,
prognosticd), respectiv functii specifice dimensiunii formative (motivationald, decizionala,
informationald).

Y V. VYVVYV

YVVVYVY 'V

Privite din punctul de vedere al educatorului, functiile evaluarii vizeaza:

culegerea de informatii cu privire la masura in care au fost realizate obiectivele stabilite

controlul asupra activitatii desfasurate

stabilirea eficientei organizarii, structurdrii, accesibilizarii continutului, a alegerii strategiei
adecvate grupei sau indivizilor din grupa

descoperirea unor lacune, dificultati, ramaneri In urma pentru ca pe baza lor sa se elaboreze un
program de recuperare (cu intreaga grupa, pe grupe mici sau individual)

anticiparea, proiectarea , organizarea si conducerea stiinfifica, eficientd a urmatoarelor secvente
de instruire

Pentru prescolar, functiile specifice ale evaludrii sunt:

il ajuta sa fixeze, sd consolideze si sd retind cunostintele prin repetare si intarirea pozitiva pe care
evaluarea o determind, s le integreze in sisteme

sa-1 mareasca increderea in fortele proprii si sa-i descurajeze comportamentele negative

i1 sustine interesul pentru cunoastere stimulandu-i si dirijAndu-i invatarea

contribuie la formarea capacitatii de autoapreciere si la stimularea tendintei de autoafirmare
contribuie la Intarirea legaturii gradinitei cu familia

Toate aceste functii demonstreaza necesitatea includerii evaluarii in activitatea didactica. Ele

apar §i se actualizeaza diferentiat, prin prevalenta uneia fatd de alta la un moment dat. O proba
evaluativad oarecare nu indeplineste toate functiile posibile in aceeasi masura. Toate functiile se pot
intrezari, mai mult sau mai putin, in toate situatiile de evaluare.

Tn anul scolar 2023-2024 cei 207 de copii scolarizati la Gradinita cu Program Prelungit nr. 32

Ploiesti, au avut, in urma evaluarilor finale, urmatoarele rezultate:

1) Grupele mici

2) Analizand centralizatoarele cu rezultatele evaluarilor finale si initiale la grupele mici, am obtinut
urmatoarele rezultate:

Evaluare A D NS
Initiala 25 % 58,14 % 16,86 %
Finala 48 % 46 % 6 %
100
80
60
OEv.
40 1 Initi..
20 1
0 F %

A D NS
Fig. 1 Diagrama progres grupe mici
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A- Comportament atins
D- Comportament in dezvoltare
NS- Comportament care necesita sprijin

Comparénd rezultatele obtinute in urma evaluarilor initiale si finale la grupele mici, s-a inregistrat un
progres vizibil, intrucat in urma evaludrii initiale s-a observat cd 25% dintre copii au avut un
comportament atins, iar la evaluarea finald se observa un procent mai mare, de 48%. In ceea ce privesc
comportamentele in dezvoltare, se evidentiaza din nou o schimbare, de la 58,14% la 46%, ceea ce arata
din nou un progres. lar procentul comportamentelor copiilor care necesitd sprijin scade de la 16,86% la
6%, ceea ce demonstreaza eficacitatea masurilor ameliorative luate in cadrul activitatilor instructiv-
educative.

3) Grupele mijlocii
Analizand centralizatoarele cu rezultatele evaludrilor finale si initiale la grupele mijlocii, am obtinut
urmatoarele rezultate:

Evaluare A D NS
Initiald 49 % 35 % 16 %
Finala 56 % 36 % 8 %

A- Comportament atins
D- Comportament in dezvoltare
NS- Comportament care necesita sprijin

60
40

OEv.
20 1 Initi..,
0 i

A D NS
Fig. 2: Diagrama progres grupe mijlocii

Comparénd rezultatele obtinute in urma evaluarilor initiale si finale la grupele mijlocii, s-a
nregistrat un progres vizibil, intrucat in urma evaluarii initiale s-a observat ca 49 % dintre copii au avut
un comportament atins, iar la evaluarea finald se observa un procent mai mare, de 56 %. In ceea ce
privesc comportamentele in dezvoltare, se evidentiaza din nou 0 schimbare, de la 35% la 36 %, ceea ce
aratd din nou un progres. lar comportamentele copiilor care necesitd sprijin sunt in scadere, 16 %-8 %,
ceea ce demonstreaza eficacitatea masurilor ameliorative luate in cadrul activitdtilor instructiv-
educative.

3) Grupele mari

Evaluare A D NS
Initiala 86,28% | 12,72 % 1%
Finala 97.85% |2,15% 0%
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educative.

100 -

60 |1

OEv.

40

Initiala

A

D NS

Fig. 3: Diagrama progres grupe mari

Comparénd rezultatele obtinute in urma evaludrilor initiale si finale la grupele mari, s-a
nregistrat un progres vizibil, intrucat in urma evaludrii initiale s-a observat ca 86,28 % dintre copii au
avut un comportament atins, iar la evaluarea finala se observa un procent mai mare, de 97,85 %. in ceea
ce privesc comportamentele in dezvoltare, se evidentiaza din nou o schimbare, de la 12,72 % la 2,15 %,
ceea ce arata din nou un progres. lar comportamentele copiilor care necesita sprijin sunt in scadere, 1 %-
0 %, ceea ce demonstreazad eficacitatea masurilor ameliorative luate in cadrul activitatilor instructiv-

Rezultatele finale ale copiilor din Gradinita cu PP. nr. 32, Ploiesti, in urma evaluarilor initiale si

finale:
Evaluare | A D NS
Initiald 53,42 % | 35,28 % 11,3%
Finala 67,28 % | 28,05 % 4,67 %
70
60
50 ] OEv.
40 1 Initiala
30 1
20 1]
10 T
0~ T h
A D NS
2.PERSONAL DIDACTIC
Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ Debutant Doctor N
catedre Def. I I in stiinte Fara definitivat
Educatoare 15 0 5 3 10 )
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3. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
La inceputul anului scolar s-au infiintat comisiile permanente conform ORDIN 4183/2022 ROFUIP

Comisia pentru curriculum

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Comisia pentru securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta

Comisia pentru contolul managerial intern

Comisisa pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii

e Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica

Toate comisiile au fost numite prin decizia directorului unitatii de invatamant.

Activitatea la nivelul comisiilor constituite la inceputul anului scolar s-a desfasurat in
conformitate cu planurile manageriale i de activitati proprii. Astfel, s-au aplicat teste initiale la nivelul
fiecarei grupe de prescolari, s-au intocmit planificarile in concordanta cu rezultatele inregistrate la
acestea. Proiectarea unitatilor de invatare s-a facut in general in concordantd cu programele scolare in
vigoare. In cadrul asistentelor efectuate la ore s-a constatat ci doamnele educatoare stipanesc
continuturile stiintifice, cd folosesc strategii didactice moderne si adecvate particularitatilor de varsta si
pregatire ale claselor, demersul didactic fiind bine conceput si aplicat in majoritatea cazurilor.

Formarea si perfectionarea cadrelor didactice

Formarea §i perfectionarea reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de
dezvoltare a competentelor, astfel, cadrele didactice din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 32, Ploiesti
au fost implicate intr-o varietate de activitati unele in concordanta cu evolutiile din planul nevoilor de
educatie si al curriculum-ului educational, altele in functie de exigentele privind adaptarea
competentelor personalului didactic la schimbarile din structurile/procesele de educatie.

La inspectiile curente, In vederea obtinerii gradelor didactice, cadrele didactice au obtinut note
maxime, calificative de ”Foarte bine”. Cadrele didactice au participat la stagii de formare/perfectionare
in specialitate, au desfasurat activitate metodicd si la nivel de judet prin participarea la cercuri
pedagogice.

Tn luna noiembrie 2023 toate educatoarele din unitate au participat la Cercurile pedagogice
stabilite .

Obtinerea gradelor didactice ca momente referentiale ale personalizarii evolutiei in cariera
didactica si nu ca etape ale indeplinirii unor criterii formale de vechime in activitate. In acest an scolar
sustindndu-se urmatoarele inspectii la clasa in vederea obtinerii gradelor didactice:

1. Oancea Otilia — IC1 - grad didactic | — 05.02.2024;
2. Lazarescu Florentina — IC1 — grad didactic 11 —12.02.2024;

Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin parcurgerea unor programe de formare care
sa raspunda atat nevoilor induse de evolutia sistemului de invatamant, cat si constietizarii individualizate
a nevoilor de evolutie in cariera.

Perfectionarea curenta:

> Participarea cadrelor didactice la programe acreditate de perfectionare pentru acumularea intr-
0 perioada de 5 ani a 90 CPT:

NR. NUME SI PRENUME NR. TOTAL CREDITE
CRT.

1. BARBU GABRIELA 36¢pt

2. ANTON OTILIA COSTINELA 136¢pt

3. ANDREI ADRIANA 166 cpt
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4, TUDORACHE ANGELICA FLORENTINA 124cpt
5. COJANU CRISTINA DORINA 214cpt
6. RICIU CORINA ELENA 92cpt
7. TOADER CATALINA ANDREEA 210cpt
8. MIHAI ADELINE 8
9. OANCEA OTILIA GEORGIANA 98
10. | CIRSTEA LIUZA 198 cpt
11. | GHEORGHE MADALINA 33 cpt
12. | LAZARESCU FLORENTINA 30cpt
13. | CIULEI FLORENTINA 360 cpt
14. | CALTUN NICOLETA 36cpt
15. | BADEA ROXANA 188cpt
> Participarea cadrelor didadactice la conferinte si sSimpozioane nationale Si internationale,

cu publicatii de articole sau ca simplu participant:

4. ACTIVITATEA METODICA A EDUCATOARELOR

Activitatea metodica a educatoarelor desfasurata in anul scolar 2023-2024 a urmarit realizarea
obiectivelor cuprinse in programa pentru invatamantul prescolar.

In cadrul activititii metodice a educatoarelor din gridinitd colaborarea a fost
eficientd, impartasindu-ne reciproc din experientadidactica, a fost promovatid egalitatea de sanse,
realizandu-se 0 comunicare sio colaborare eficientd cu celelalte comisii metodice. La Consfatuirea
cadrelor didactice am primit informatii cu privire la completarea documentelor scolare, la portofoliul
educatoarei, la structura anului scolar, etc., de la Inspectorii de specialitate, asa cum prevede Noul
Curriculum. S-au sustinut referate, fie online pe platforma Classroom, fie in cadrul institutiei
,»face to face”, care au abordat diverse teme asa cum au fost propuse in scrisoarea metodica din acest an
scolar. Cadrele didactice au participat la urmatoarele activitati metodice:

Nr. DATA RESPONSABILI
crt. TEMA PROPUSA
1 | Discutii generale privind organizarea si 06.09.2023

desfasurarea activitatii in anul scolar 2023-2024 Toate educatoarele

Studiu colectiv Regulamentul de Organizare si
Functionare a Unitatilor de Invatdmant
Preuniversitar

2 | Prezentarea analizei SWOT a activitatii 13.09.2023 Toate educatoarele
atelierului metodic in anul scolar 2022-2023
Propuneri de teme si activitati pentru anul scolar

2023-2024

3 | Provocari in evaluarea initiala la grupele mixte — | 20.09.2023 Toate educatoarele
schimb de bune practici

4 | Stabilirea parteneriatelor educationale 27.09.2023 Toate educatoarele

desfasurate In comun.
Prezentarea caracterizarilor grupelor.

5 | Discutii si dezbateri privind continutul prezentat | 04.10.2023 Toate educatoarele
la Consfatuirea educatoarelor 2023
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6 | Scrisoarea metodica pentru anul scolar 2023- 11.10.2023 Toate educatoarele
2024, provociari si dileme
7 | ,,Grupul-element central al invatarii prin 18.10.2023 Prof.Dinu Adeline
cooperare” Prof. Oancea Otilia
8 | ”Strategii de lucru cu prescolarii din grupa — 25.10.2023 Toate educatoarele
schimb de bune practici
9 | ,,Evaluarea continua si activitatile de 08.11.2023 Toate educatoarele
recuperare” — schimb de bune practici
10 | ,,Visible learning in gradinita” 15.11.2023 Prof.Riciu Corina
Prof. Toader Catalina
11 | ”Strategii didactice in Jocurile si activitatile liber | 22.11.2023 Toate educatoarele
alese in grupa mixta”
12. | ,Instruirea diferentiata si individualizarea in 29.11.2023 Prof. Ciulei Florentina
activitatile din gradinita
13. | ,,Colaborarea cu parintii in timpul derularii unor | 06.12.2023 Toate educatoarele
Proiecte educationale”
14. | ,,Craciunul in sufletul copiilor!” — Serbarea de 13.12.2023 Toate educatoarele
Craciun — schimb de bune practici”
15. | ,,Cresterea calitatii in institutia prescolara” 20.12.2023 Prof. Anton Otilia
Prof. Andrei Adriana
16. | "Creativitatea la varsta prescolara” 10.01.2024 Prof. Dinu Madalina
Prof. Cirstea Luiza
17. | ”Educatia incluziva in gradinitele noastre” — 17.01.2024 Toate educatoarele
Exemple de bune practici
18. | ”Jocul, activitatea fundamentala in gradinita” 31.01.2024 Toate educatoarele
19. | Evaluarea prescolarilor 07.02.2024 Toate educatoarele
20. | ,,Profesionalism, responsabilitate sociala, 14.02.2024 Toate educatoarele
voluntariat - puncte de vedere si exemple de
buna practica in sistemul de invatamant
prescolar”
21. | ”Consilierea parintilor in vederea gestionarii 21.02.2024 Toate educatoarele
eficiente a situatiilor de crizd educationald” —
schimb de bune practici
22. | ,,Dezvoltarea socio-emotionala a copilului 28.02.2024 Toate educatoarele
prescolar — limite, provocari si succese”
23. | ”Intalnirea de dimineati — Start in dezvoltarea 06.03.2024 Prof. Cojanu Cristina
peronalitatii copilului” Prof. Tudorache Angelica
24. | Activitatile extracurriculare ”Scoala Altfel - Sa | 13.03.2024 Toate educatoarele
stii mai multe, sa fii mai bun!” — schimb de bune
practici
25. | ,Mijloace de invatamant necesare derularii 20.03.2024 Prof.Badea Roxana
activitatilor instuctiv-educative in gradinita” Prof.Lazarescu Florentina
26. | ,,Diversitatea culturala in activitatile cu 03.04.2024 Toate educatoarele

prescolari” — schimb de bune practici
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27. | ”Codul bunelor maniere 1n gradinita, si la cei 10.04.2024 Toate educatoarele
mari si la cei mici” (studiu comparativ copii-

parinti)

28. | ”Educarea copilului prescolar in spiritul 17.04.2024 Toate educatoarele
valorilor nationale”

29. | ,,Jocul didactic la prescolari” 24.04.2024 Toate educatoarele

30. | "Metodele activ-participative in activitatile cu 08.05.2024 Prof.Caltun Nicoleta
prescolarii”

31. | ”Provocarile actuale ale educatiei ecologice” 15.05.2024 Toate educatoarele

32. | ”Sarbatorile primaverii la romani” — prezentare | 15.05.2023 Toate educatoarele
PPT si schimb de bune practici

33. | ,.Eficienta,originalitate si creativitate in 22.05.2024 Toate educatoarele
evaluarea prescolarilor in cadrul proiectelor
tematice”

”Consilierea parintilor in vederea gestionarii
eficiente a situatiilor de crizd educationald” —
schimb de bune practici

34. | Completare fise progres prescolari 05.06.2024 Toate educatoarele

35. | ,, Rezultate obtinute in activitatea instructiv- | 12.06.2024 Toate educatoarele
educativa desfaturata in anul scolar 2022-2023,,

La inceputul fiecarui modul s-au propus temele de interes pentru derularea activitatii metodice
pentru anul scolar in curs. La sfarsitul lunii septembrie in cadrul sedintei comisiei metodice am intocmit
Planificdrile anuale pe teme de studiu si pe nivele de varsta si am analizat mai multe auxiliare de la
diferite edituri pentru a le procura pe cele mai acesibile grupei .

In cadrul activititii metodice a educatoarelor din gradiniti colaborarea a fost eficients,
impartasindu-ne reciproc din experienta didactica, a fost promovata egalitatea de sanse, realizandu-se 0
comunicare si o colaborare eficienta cu celelalte comisii metodice. La Consfatuirea cadrelor didactice
am primit informatii cu privire la completarea documentelor scolare, la portofoliul educatoarei, la
structura anului scolar, etc., de la Inspectorii de specialitate, asa cum prevede Curriculum pentru
educatie timpurie. S-au sustinut referate care au abordat diverse teme asa cum au fost propuse in
scrisoarea metodicd din acest an scolar.

Doamnele educatoare au amenajat salile de grupa pe arii de stimulare. Materialele folosite de
educatoare cat si cele puse la dispozitia copiilor sunt atractive, adecvate varstei copiilor si concorda cu
temele propuse.

Modul in care au fost concepute si redactate proiectele de activitate demonstreaza ca doamnele
educatoare respecta metodologia intocmirii acestor documente, respectd cerintele metodologice in
formularea obiectivelor operationale, stabilesc clar etapele activitatilor, folosesc metode didactice
adecvate, stabilesc cu claritate mijloacele de invatdmant, avind grijd ca in permanentd continutul
activitatilor sa corespunda sferei stiintifice la nivelul de varsta al prescolarilor.

Activitatile sustinute au avut drept scop transmiterea de cunostinte necesare Tmbogatirii
vocabularului, dezvoltarea operatiilor gandirii, a unui comportament adecvat si necesar in formarea
prescolarilor, in vederea adaptarii cu succes la scoala.

Cadrele didactice stapanesc arsenalul metodologic specific invatdmantului prescolar si dovedesc
acesta prin rezultatele obtinute cu grupele de prescolari pe care le pregatesc pentru scoala.
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5. COMITETUL DE PARINTI

In luna octombrie 2023 a avut loc adunarea generali a parintilor in vederea constituirii
Comitetului reprezentativ al parintilor pentru anul scolar 2023-2024. Consiliul s-a reunit conform
graficului intocmit, dar si atunci cand a fost necesard consultarea parintilor pentru solutionarea unor
probleme de interes general.

Tn lunile ianuarie-februarie s-a prezentat parintilor CDS si acestia au fost consultati cu privire la
optiunile lor.

De asemenea parintii s-au implicat in realizarea activitatilor din programele ,,Scoala altfel” si
,».Saptamana verde”. Acestia au venit in sprijinul cadrelor didactice cu propuneri de activitati si cu
mareriale care au ajutat la realizarea activitatilor propuse.

Acesta s-a intrunit Tn vederea discutarii si a organizarii diferitelor aspecte de ordin intern,
incercand rezolvarea problemelor legate de desfasurarea procesului instructiv — educativ.

6. BAZA MATERIALA A GRADINITEI

In anul scolar 2023-2024, cu ajutorul Asociatiei de parinti a Gradinitei cu Program Prelungit Nr.
32, Ploiesti, s-au achizitionat aparate de aer conditionat, materiale didactice, perdele, draperii, mochete,
dulapioare vestiar.

Biblioteca gradinitei, ca si punct de documentare, este dotatd cu carti pentru copii, carte
stiintificd, beletristica, insumand un numar mare de volume, iar la nivelul fiecarei grupe existd céate o
biblioteca proprie cu carti, reviste si albume pentru copii, specifice varstei.

7. CONCLUzII

Sintetizand cele mentionate mai suss-a realizat analiza swot care reprezinta un punct de plecare
pentru defasurarea activitatilor din anul urmator.
PUNCTE TARI

v’ structura organizatorica a comisiei este corespunzitoare

v’ comunicarea este fructuoasa pe toate planurile, cu toate compartimentele educationale

v' calificativul ,,Foarte bine” obtinut in urma evaluarii periodice ARACIP

v’ existenta unei oferte educationale si ore optionale care si asigure facilitarea dezvoltarii de
competente de comunicare si din aria socio-umana.

v’ Oferirea de servicii de asistenta si consiliere psihologica calificate prin personal calificat;

v' Existenta unor parteneriate cu diverse institutii care faciliteaza dezvoltarea de competente cu
accent pe integrarea in societate.

v’ gestionarea eficienta a resurselor alocate;

v’ colaborarea eficienta cu partenerii sociali

v’ incadrarea cu personal didactic calificat;

v’ grad ridicat de multumire al parintilor fatd de procesul instructiv- educativ oferit de cadrele
didactice;

v" nivelul ridicat de sigurantd in unitate prin existenta unui interfon care restrictioneaza accesul

persoanelor straine in unitate/;
v’ existenta unui spatiu generos destinat sedintelor, consiliilor si serbarilor, care respecta
prevederile O.M.EC. nr. 4183/04.07.2022
v’ existenta unui site nou al gradinitei si a paginii de facebook ca modalitati de promovare a
imaginii si realizarilor institutiei;
PUNCTE SLABE
v’ -Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua sponsorizari.
AMENINTARI
v Focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu neglijarea unor posibili parteneri de viitor.
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Legislatie incoerenta si deficitara;

Interesul scazut a unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationald, privind asigurarea calitatii in educatie si a descentralizarii sistemului
educational.

v' Lipsa receptivitatii parintilor;

v Lipsa fondurilor;

AN

OPORTUNITATI
Implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului, asigurarea calitatii;
Training specializat al cadrelor didactice in vederea modernizarii actului educational;
Atragerea de sponsori si implicarea parintilor in modernizarea actului educational;
Diversificarea activitatilor educationale prin implicarea copiilor in activitdti de socializare (ex.
Saptamana Altfel, Ziua Copilului, etc)
Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionald, si deschiderea
acestora catre societate;
Parteneriat activ cu agentii economici;
Implementare si dezvoltarea unei strategii de predare si integrare pentru copiii cu deficiente
usoare sau moderate de invatare
v' Existenta unei oferte variate de cursuri deformare si de schimburi de experientd prin programe
finantate european,
v' Implicarea in activitati comune de voluntariat cu parteneri educationali.
v’ Pregatirea cadrelor didactice faciliteaza o desfasurare productiva a procesului de invatamant.
v Relatiile bune cu comunitatea locala pot duce intr—un viitor apropiat la largirea paletei de
discipline optionale.
CONCLUZII
Activitatea Comisiei CEAC s—a desfasurat in acest an scolar intr—un mod corespunzator.
Obiectivele au fost realizate ritmic, in acord cu legislatia in vigoare, cu planul managerial stabilit la
inceputul perioadei. Membrii comisiei s—au dovedit receptivi, depunand eforturi adecvate pentru
indeplinirea sarcinilor si pentru obtinerea unor cat mai bune rezultate.

AN NN NN

AN

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU
PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE
CORUPTIE
SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR
SI PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

Prevenirea si combaterea violentei si discrimindrii in mediul scolar constituie o premisa
importanta pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, satisfacerii
trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar 2023-2024 comisia
pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii.

Actele de violentd si de discriminare, din ce in ce mai prezente in unitatile de invatdmant,
starnesc Ingrijorare nu numai in randul educatorilor, parintilor, autoritatilor, ci si in randul copiilor aflati
din ce n ce mai des n pericolul de a deveni victime ale violentei de tot felul: de la forme usoare,
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nepericuloase pe termen scurt, pana la forme agresive, cu consecinte pe plan psihic si fizic. Fiecare
caz de violenta mediazat la nivel national reprezinta un nou semnal de alarma, pentru cé in spatele lui
existd cel mai probabil zeci de alte cazuri care nu ajung in atentia publicd, dar care pot conduce la
aparitia de efecte severe la nivelul intregii societati.

Implicarea tuturor, dar si a copiilor in prevenirea si combaterea violentei si discriminarii devine o
necesitate.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici particulare
specifice tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de violenta in general,
violenta 1n scoala poate fi definita ca orice forma de manifestare a unor comportamente violente precum:
- Exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare, amenintare,
hartuire;

- Bruscare, impingere, lovire, ranire;

- Comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri, vandalism-
provocare de stricaciuni cu buna stiinta, furt) ;

- Ofensa adusa statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduita ireverentioasa fata de cadrul
didactic);

- Comportamentul scolar neadecvat: parasirea clasei in timpul activitatii si oricare comportament care
contravine regulamentului de ordine interioara al institutiei de Invatamant.

La nivelul gradinifei a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea din fasa a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv-educativ si nu numai,
existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea conflictelor (copii-
parinti-cadre didactice-inspectoratul scolar-politie-primarie).

Activitatea comisiei de combatere a violentei, a actelor de coruptie si a discriminarii din anul
scolar 2023-2024, din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 32, Ploiesti, s-a desfasurat conform sarcinilor
comisiei respective care s-a aplicat atat copiilor, personalului didactic, nedidactic auxiliar, persoanelor
straine aflate in incinta unitdtii de invatamant, parintilor ca parteneri de educatie, cat si tuturor
persoanelor care au fost implicare in educatia copiilor.

Ca urmare, s-a recomandat consultarea urmatoarelor legi: Legea invatamantului nr.198/2023-
dispozitiile generale; Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului prescolar; OMECT nr.
1409/29.06.2007 cu privire la Reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant
preuniversitar; Ordinul 6235/06.09.2023 pentru aprobarea procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/prescolrilor/elevilor si personalului unitatii de Invatdmant, precum si a
altor situatii, corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar; Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant, legea nr. 272 din
21/06/2004 privind drepturile copilului, articolul 6 din HG nr. 583/2016, privind aprobarea Strategiei
Nationale Anticoruptie.

Tn anul scolar 2023-2024, comisia pentru prevenirea violentei, a discriminarii si a actelor de coruptie
si-a desfasurat activitatea urmarind urmatoarele obiective:

» Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot aparea in cadrul
gradinitei, care se pot exercita asupra prescolarilor, cadrelor didactice sau altor categorii de
personal din cadrul unitatii;

» Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre copii, parinti,
cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul unitatii de
invatamant;
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Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogica a copiilor;

Organizarea unor activitafi pe teme de managementul conflictelor;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor legii privind protectia si promovarea drepturilor copilului si
a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de violenta in mediul scolar si cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant.

Adoptarea unui comportament civilizat atat in incinta, cat si in afara acesteia, iar prin sintagma
“comportament civilizat” am inteles:

- Respectul manifestat constant fata de colegi, educatori si personalul auxiliar al unitatii;

- Evitarea oricdror forme de violenta si agresivitate;

- Rezolvarea conflictelor sau situatiilor problematice prin dialog si in conformitate cu
regulamentele in vigoare;

- Evitarea distrugerii bunurilor unitatii, sau a celor personale, ale colegilor, ca manifestare a
violentei etc. ;

- Responsabilitate in indeplinirea sarcinilor asumate i implicare in rezolvarea unor
probleme/dorinte sau nevoi, exprimate personal sau in numele grupei, fard violentd verbala, sau
de alta natura;

- Adoptarea unei atitudini sincere §i oneste in orice situatie, dar mai ales atunci cand se produc
incidente, fara falsd solidaritate care de obicei se reduce de fapt la complicitate si tdinuirea
adevarului;

ASPECTE VIZATE:

>
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Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei scolare
in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizari
acestora;
Realizarea comunicarii interinstitutionale;
Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile
cunoasterii §i intelegerii drepturilor si indatoririlor.

ASURI SI ACTIUNI:
Includerea in cadrul regulamentului intern al unitatii scolare a unor reglementari referitoare la
accesul persoanelor strdine in incinta si in interiorul unitatii scolare;
Realizarea de intalniri, dezbateri in vederea cunoasterii normelor legislative privind securitatea si
siguranta prescolarilor in unitatea de invatamant;
Includerea in cadrul tematicii sedintelor cu parintii a unei teme care sa pund in dezbatere
problema violentei in mediul familial, al violentei intre prescolari, a relatiilor dintre prescolari-
cadre didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, precum si a comportamentului
parintilor in unitatea de invatamant;
Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;
Introducerea unor teme privind violenta in scoald/ gradinitd si masurile de prevenire a acesteia,
in programarea activitatilor cu copiii,
Formarea unor echipe operative formate din cadre didactice, membri ai comisiei de prevenire si
combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai consiliului local;
Consilierea individuala si de grup a copiilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;
Implicarea copiilor si a cadrelor didactice in activitdtile dedicate fenomenului de violenta;
Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitd{i §i concursuri cu caracter sportiv;
Monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;
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» Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atat pentru cei cu copii cu probleme de
gestionare a comportamentui violent cat si in general (activitati de consilere in orele de intdlnire
cu parintii, lectorate);

» Activitati de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut intre copii, observandu-se
remedierea comportamentului.

ACTIVITATI DERULATE:

Comisia pentru combaterea violentei in gradinitd, a colaborat cu toate celelalte comisii
organizate la nivel de unitate.

Tn luna septembrie, n cadrul unei sedinte cu cadrele didactice, s-a discutat despre ceea ce
presupune planul de masuri si planul managerial al comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
discriminarii si a actelor de coruptie, despre legislatia specifica, privind securitatea si siguranta
prescolarilor in unitatea de invatdmant, mai ales despre responsabilitatile sistemului educational privind
respectarea, promovarea si garantarea drepturilor copilului, stabilite prin legea Nr.198/2023, ordinul
Nr.6235, articolul 65 alin. (6) din Legea invatamantului preuniversitar si despre strategia M. E. cu
privire la reducerea fenomenelor de violenta in unitatile de invatamant. Tot in cadrul sedintei s-a realizat
un interviu de grup cu cadrele didactice si S-au inmanat chestionare pentru a fi date copiilor la clasa,
acestea cuprinzand intrebari cu privire la fenomenul violentei si al discriminarii.

Réspunsurile oferite la intrebarile din cadrul interviului au fost consemnate. Cadrele didactice au
fost de parere ca prescolarii se simt in siguranta in gradinitd pe tot parcursul timpului petrecut aici,
personalul gradinitei supraveghindu-i in permanenta si oferindu-le sprijin atunci cand intampina
dificultati. Copiilt din grupele mici intdimpina la inceput probleme de acomodare, dar cu ajutorul
educatoarelor, reusesc sa depaseasca cu bine aceasta perioada. Uneori apar neintelegeri si certuri intre
copii, dar cadrele didactice 11 ajutd sa se Tmprieteneasca, sa gaseasca solutii la rezolvarea problemelor, sa
comunice, sa ceard ajutorul atunci cand intampina probleme.

Cadrele didactice au spus ca se simt 1n sigurantd in gradinitd, intre persoanele care lucreaza aici
existand relatii amiabile de intelegere si prietenie, pana in acest moment si relatiile cu parintii
prescolarilor fiind unele amiabile. Cadrele didactice au fost de acord ca un sistem de supraveghere video
al spatiului exterior ar fi de un real folos, in cazul intdmplarii unor incidente nedorite, lucru care a fost
luat in considerare. De asemenea, acestea au fost de parere ca accesul interzis persoanelor straine in
interiorul gradinitei este o decizie foarte buni, copiii fiind astfel mult mai in siguranta. In cazul cadrelor
didactice, amenintarile ar putea veni din partea anumitor parinti mai dificili, lucru care nu s-a intamplat
insa pana la momentul actual. Personalul gradinitei nu cunoaste situatii de violenta care sa fi avut loc in
vecinatatea gradinitei sau situatii grave de violenta, in afara de micile neintelegeri dintre copii.

Cadrele didactice nu au semnalat conflicte cu parintii prescolarilor. Micile neintelegeri sau
nemultumiri s-au rezolvat prin comunicare cu acestia, intre gradinita si parinti existand in general o buna
colaborare. Acestea considera ca problema violentei este importanta in general si trebuie sa i se acorde o
mare atentie. Chiar dacd pana in prezent nu au existat cazuri grave de violentd, Intotdeauna personalul
gradinitei trebuie sa fie pregatit pentru a sti cum sa gestioneze astfel de posibile situatii critice.

Tot In cadrul acestei sedinte s-au stabilit teme pentru intocmirea unui calendar de activitati
pentru anul scolar in curs, pe problematica prevenirii si combaterii violentei si discriminarii. De
asemenea, li s-a sugerat cadrelor didactice ca la fiecare grupa sa se includa in cadrul tematicii sedintelor
si consilierii cu parintii teme care sd pund in dezbatere problema violentei in mediul familial, al violentei
intre prescolari, a relatiilor dintre prescolari-cadre didactice, personalul didactic auxiliar §i nedidactic,
precum si a comportamentului parintilor in cadrul unitatii de invatamant, familia avand un rol foarte
important in formarea copiilor.
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Printre obiectivele propuse de catre Comisia de Prevenire si Combatere a Violentei in cadrul
acestei Strategii, amintim:

- identificarea si evaluarea dimensiunii fenomenului de violentd in gradinitd si in mediul proxim
acesteia;

- sensibilizarea tuturor factorilor gradinitei cu privire la sursele ,cauzele si efectele fenomenelor de
violenta;

- implicarea factorilor de la nivelul gradinitei in derularea activitatilor dezvoltate in cadrul strategiei.

De asemenea, s-a intocmit procedura privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar,
scopul acestei proceduri fiind acela de a diminua actele de violenta si indisciplina in randul prescolarilor.
Procedura stabileste metodologia de prevenire si combatere a violentei, in cadrul Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 32, Ploiesti.

In luna octombrie s-au realizat brosuri si afise pentru combaterea violentei. S-a recomandat
distribuirea unor materiale cu caracter preventiv, amenajarea de panouri cu astfel de materiale.

Fiecare cadru didactic din unitate a desfasurat cu copiii activitati care au avut ca tema problema
violentei.

S-au realizat activitati care au avut drept scop dezvoltarea socio-emotionald, prin care copiii au
invatat sa-si recunoasca §i sa-si exprime in mod corect emotiile, sa stie cum sd le gestioneze, sa
demonstreze abilitdfi de autocontrol emotional in diferite situatii, descoperind solutii adecvate la
rezolvarea diferitelor probleme care apar, au invatat sa respecte reguli, sa demonstreze infelegere si
acceptare fata de celelalte persoane din mediul apropiat.

Activitati legate de combaterea violentei si a discriminarii s-au desfasurat pe tot parcursul anului
scolar, chiar si in mediul online: activitati care au avut ca tema drepturile copiilor, bunele maniere,
inlaturarea discriminarii, evitarea unor situatii periculoase, oferirea ajutorului atunci cand este nevoie,
reguli de comportare in diferite situatii, teme de managementul conflictului, pastrarea in buna stare a
bunurilor, reactii in situatii de urgenta etc.

Este important sd oferim copiilor oportunitatea de a explora si de a invata prin joc si imaginatie,
reusind astfel sd inteleagd mai bine consecintele faptelor.

Jocul de dramatizare contribuie la educarea trasaturilor pozitive de caracter, la formarea
personalitatii copilului, mai ales la dezvoltarea socio-emotionald. Prescolarii aproba faptele bune si le
dezaproba pe cele rele. In timpul jocului, ei reusesc si-si insuseascd normele morale, triiesc
sentimentele de simpatie si prietenie pentru eroi $i ii imita In timpul jocurilor cu prietenii.

Activitatile muzicale, audierea povestilor, cunoasterea naturii, desenul, jocurile didactice,
dramatizarea ajuta nespus la dezvoltarea emotiilor, la Tmbogatirea vocabularului, la rezolvarea unor
probleme social-morale cu caracter specific si la imbunatatirea abilitatilor estetice.

Povestile si basmele au scopul de a-i amuza pe copii, dar si de a-i educa s nu se lase prada
viciilor, sd aiba sentimente pozitive, dezvoltanduli-se calitati umane. Cartile ilustrate sunt de real ajutor,
pentru cd micutul vede mai intdi imaginea $i asa recepteaza mai usor mesajul povestirii.

Proiectul educational extracurricular propus se concretizeaza in plan actional prin selectarea si
imbinarea armonioasa a unui set de metode si tehnici didactice specifice. Totodata, activitatile permit
constientizarea procesului de transformare a cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor In compotramente
aplicabile in viata reald, cu finalitate pozitivd pentru sine §i societate. Aceast proiect educational
extracurricular poate fi considerat unul de pre-consiliere din punctul de vedere al metodelor utilizate si
al complexitatii situatiilor abordate.

Am centrat agadar acest proiect educational extracurricular in jurul educatiei socio-emotionale a
prescolarilor, deoarece aceasta reprezinta totalitatea activitatilor de invatare in care sunt implicati acestia
in vederea asigurdrii premiselor si conditiilor de formare a competentelor sociale si emotionale
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dezirabile la aceasta varstd. Ne referim aici la dobandirea abilitatilor emotionale (de a intelege, a
exprima si a-si regla emotiile) si a celor sociale, precum cele de inifierea si mentinerea unei relatii
pozitive si de integrare intr-un grup (altruismul, toleranta, intrajutorarea etc.). Toate acestea vor
reprezenta fundamentul comportamentelor lor sociale si emotionale viitoare, precum si al conduitei lor
sociale si emotionale.

Mici conflicte si neintelegeri apar uneori intre copii, 4,17 la suta din parinti relatand faptul ca alti
copii au avut momente n care s-au purtat violent cu copilul lor. De asemenea, 2,08 la suta dintre parinti
au recunoscut faptul ca propriul copil are uneori momente in care nu se comportd cum ar trebui cu alti
copii. Aceste reactii si neintelegeri apar inevitabil intre copiii mici, existdnd mici certuri pe jucarii, mici
imbulzeli sau vorbe care ii pot deranja pe unii dintre ei, cadrele didactice reusind insa cu tact, sa fi
impace de fiecare datd si sa ii facd sa constientizeze consecintele comportamentelor pe care le au,
facandu-i sd nu mai repete comportamentele nepotrivite si sa inteleagd ca prietenia este foarte
importanta. In acest scop, educatoarele realizeaza si activititi care dezbat aceste teme: cum este bine si
ne comportam cu cel din jur, cum ne facem prieteni, ce emotii traim in diferite situatii, cui cerem
ajutorul cand intampinam o problema etc. Toate neintelegerile dintre copii au fost discutate cu parintii
acestora si au fost gasite solutii, ceea ce reiese si din acest chestionar, prin faptul ca in relatia cu cadrele
didactice nimeni nu a relatat vreo problema de comunicare. De asemenea, 3,13 la suta dintre parinti au
mentionat faptul cd tendinta de aparitie a cazurilor de violentd in gradinita este in scadere, de aici
reiesind faptul ca toate micile conflicte care au aparut intre copii au fost gestionate cu success, iar 95,83
la sutd dintre parintii chestionati au spus ca in gradinita nu existd cazuri grave de violenta.

In concluzie, parintii sunt multumiti de atentia care li se acordi copiilor in gradinitd si de
comunicarea cu cadrele didactice,iar la micile conflicte care pot aparea intre copii, gasindu-se
intotdeauna solutii si rezolvare, prin comunicare atit cu copiii, cat si cu parintii, dar §i prin intermediul
tuturor activitatilor realizate n acest scop.

Cadrele didactice din unitate au considerat ca nu sunt expuse la acte de coruptie sau amenintari
in cadrul activitatilor pe care le desfasoara in gradinita si sunt de parere ca nici ceilalti colegi din unitate
nu sunt. De asemenea, nici un cadru didactic nu considera ca exista vulnerabilitati la coruptie in planul
reglementarii, planificarii, organizarii, desfasurarii si controlulul activitatii dumnealor sau in cel al
formarii sau instruirii acestora, iar posibilitatea ca aceste vulnerabilitati sa se manifeste in cazul
existentei unui interes de savarsire a unei fapte de coruptie sunt scazute, intrucat personalul gradinitei
are o atitudine profesionala, care nu se abate de la moralitate, cinste si datorie.

Cadrele didactice din unitate sunt constiente ca savarsirea unei fapte de coruptie, ar putea avea
efecte nefavorabile, atrdgdnd anumite sanctiuni, penalitati conform legii si avand un impact negativ
asupra nivelului de performanta a activitatilor si obtinerea rezultatelor asteptate, cat si consecinte in
planul imaginii gradinitei si a cadrului didactic. De asemenea, unele cadrele didactice au mentionat
faptul cd 1n cazul in care ar sti cd existd anumite acte de coruptie in randul colegilor, ar incerca sa le
stopeze, astfel incat acest lucru sd nu afecteze activitatea intregului personal.

Printre masurile aplicate actualmente pentru eliminarea sau controlul riscurilor de coruptie, au
fost amintite: masuri preventive prin instruirea periodica in cadrul comisiei pentru prevenirea violentei, a
discriminarii si a actelor de coruptie, informari in cadrul consiliului profesoral si exemple de buna
practica, prezentarea codului etic de deontologie profesionald, prezentarea regulamentului de ordine
interioara al gradinitei, sugerarea si realizarea de activitati prin care se sustine importanta respectarii
normelor, verificarea respectarii normelor legale, verificarea documentelor, teste de integritate. Pentru a
preveni materializarea riscurilor de coruptie, cadrele didactice au considerat ca sunt necesare cele
amintite anterior, punerea n discutie in cadrul comisiei de disciplind, avertizarea si prezentarea
riscurilor la care se supun cei care se abat de la regulile impuse.
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Personalul gradinitei nu cunoaste cazuri de coruptie, ori suspiciuni de acest gen, in cadrul
domeniului de activitate gestionat sau in domenii de activitate similare din alte institutii. De asemenea,
nu cunosc cazuri in care tertii sa fi incercat sa influenteze deciziile vreunui angajat.

Cadrele didactice au specificat faptul cd in cazul unitdtii noastre conducereca a asigurat
implementarea metodologiei privind managementul riscurilor si a aplicat masuri de prevenire si control,
iar in cazul Tn care ar exista acuzatii de coruptie care sa afecteze institutia sau anumite categorii de
personal, conducerea ar fi la current cu acestea, in unitate fiind asigurata transparenta procesului de
adoptare a deciziilor, prin operatiuni de verificare, raportare si alocare explicita a responsabilitatilor si
prin furnizarea unei documentatii complete si clare. Fiecare decizie luata este adusa la cunostinta tuturor,
in consiliul de administratie, sedinte si nu numai. Orice decizie luata este consemnata in procesele
verbale ale sedintelor. De asemenea, responsabilul pentru pastrarea documentelor are o evidenta clara a
acestora.

Masurile de control stabilite si puse in practica pentru a reduce/ elimina riscurile specifice de
coruptie (sondaje de opinie, informari si dezbateri in cadrul sedintelor, prezentarea codului etic,
prezentarea regulamentului de ordine interioard, constituirea comisiei pentru prevenirea violentel, a
discriminarii si a actelor de coruptie, controlul documentelor etc.) si-au atins scopul, in unitatea noastra
nefiind semnalate acte de coruptie.

Urmare a adresei Ministerului Educatiei, nr.26262/06.03.2024, privind cresterea gradului de
sigurantd 1n unitatile de invatamant preunivesrsitar, precum §i pentru prevenirea §i Imbundtdtirea
managementului interinstitutional al situatiilor de violentd in mediul scolar, au fost transmise masurile
de prevenire i combatere a violentei, ce vor fi aplicate in unitdtile de invatdmant preuniversitar.

Cadrele didactce membre ale comisiei de combatere a violentei, Impreund cu directorul unitétii,
realizeazd si adoptd un plan de masuri de prevenire si combatere a violentei, care se desfasoard sub
forma de activitati .

Majoritatea cadrelor didactice sunt de parere ca si discriminarea in randul copiilor este tot mai
redusa, la gradinita desfasurandu-se tot felul de activitati prin care cei mici invata sa se accepte unii pe
altii, sa isi accepte opiniile, invata cum sa se comporte frumos cu cei din jur, invata despre controlarea
emotiilor negative si despre empatie. Chiar daca uneori, unii copii refuza sa se joace cu un anumit coleg,
prin comunicare, cadrul didactic reuseste de cele mai multe ori sa il convingad ca toti copiii meritd o
sansa sa le fie prieteni si ii invata sa descopere si lucrurile pozitive ale persoanelor din jur.

Pe parcursul anului scolar, fiecare grupa a inclus in cadrul tematicii sedintelor si consilierii cu
parin{ii teme care sd punda in dezbatere problema violentei in mediul familial, al violentei intre
prescolari, a relatiilor dintre prescolari-cadre didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic.

S-a evaluat periodic, impreuna cu consilierul educational, modul de indeplinire a obiectivelor
incluse in planul operational al unitatii privind reducerea fenomenului violentei.

Nu s-au inregistrat fenomene violente grave la nici o grupa de copii din gradinita noastra.

Totii factorii educationali au intervenit in cazul conflictelor dintre copii, care au fost reduse si
fara consecinte grave.

Tot in scopul prevenirii si combaterii violentei, s-a recomandat organizarea de concursuri,
activitati de grup care sa ii apropie pe cei mici ajutdndu-i sd creeze prietenii, sa isi dezvolte spiritul de
echipa, sa isi exprime intr-un mod frumos trairile, sa colaboreze, sa capete incredere unii in ceilalti,
ncurajarea initiativelor personale ale prescolarilor, implicarea copiilor in actiuni educativ - preventive si
o cat mai stransd legatura Intre toti factorii care au responsabilitd{i in acest domeniu, pe parcursul anului
scolar toate cadrele didactice implicandu-i pe copii in tot felul de astfel de concursuri.
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Toate educatoarele au adus la cunostiintd conducerii unitatii si parintilor micile abateri
disciplinare ale copiilor pentru solutionare conform regulilor stabilite la nivelul comisiei si la nivel de
grupa.

Comisia a sprijinit cadrele didactice debutante in formarea profesionald, in special pe temetica
respectivd. A informat cadrele didactice debutante cu privire la legislatia in domeniu si prevederile
curriculumului national, cu precadere pe educatia nonviolentd, a consiliat noile cadre didactice in
activitatea educativa pentru dezvoltarea personalitatii copiilor .

Comisia pentru prevenirea §i combaterea violentei a colaborat cu toate cadrele didactice in
instruirea periodica a personalului si copiilor privind normele de protectia a muncii.

Fiecare cadru didactic, conform planului de masuri, a ajutat la instruirea periodica a personalului
si copiilor privind masurile de aparare in situatii de urgentd, pentru evitarea de comportament violent si
panicat.

Comisia a sustinut programe de educare a copiilor in spiritul unui comportament de grija si
pastrare a bunurilor materiale din unitate si de remediere a acestora .

Copiii au fost atentionafi sd pastreze toate bunurile gradinitei, s foloseasca intregul patrimoniu
cu grija deosebita, sa nu-| deterioreze ca urmare a unor excese de furie.

Comisia a sprijinit conducerea gradinitei in activitatea de consiliere §i orientare prescolard, sau
de integrare sociala a copiilor acordand sanse egale pentru toti.

S-a interzis orice discriminare directd sau indirectd bazatd pe caracteristici genetice, varsta,
apartenenta nationald, rasa, culoare, etnie, religie, origine sociala, handicap.

Observatiile legate de comportamentul copilului au fost notate de cadrele didactice in caietul de
observatii al copiilor.

ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI:

Existenta unei proceduri in ceea ce priveste intrarea persoanclor straine in incinta unitatii;
Implicarea tuturor membrilor comisiei;

Implicarea consilierului educativ;

Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitati in acest domeniu;

e Supravegherea permanent a copiilor;

e Lipsa unor cazuri grave de violenta in cadrul gradinitei;

e Lipsa cazurilor de discriminare sau rasism;

e Desfasurarea frecventd a unor activitati anti-violenta;

PUNCTE SLABE:

e O slaba implicare a unor parinti in remedierea manifestarii unor probleme comportamentale ale
copiilor;

e Tot mai multi copii cu CES.
OPORTUNITATI:

e Colaborarea cu consilierul educational;
e Participarea cadrelor didactice la programe/ cursuri de formare

AMENINTARI:
e Lipsa timpului petrecut de parinti cu copiii lor;
e Lipsa de interes din partea anumitor parinti, in ceea ce priveste disciplinarea, progresul copiilor
si nevoia de educatie;
Raportul comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei din Gradinita cu Program Prelungit
Nr. 32, Ploiesti din anul scolar 2023-2024, a fost intocmit in conformitate, cu prevederile legale, si cu
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actiunile derulate la toate grupele in care s-au implicat cu multd responsabilitate toate cadrele didactice
intr-o colaborare eficientd cu conducerea unitatii si cu toti factorii invitati de a participa si a-si aduce
contributia ca parteneri activi in educatia copiilor.

Necesitatea respectarii regulilior de conventuire sociald : ,,Pentru a fi respectat, trebuie sa
respecti, pentru a fi in siguranta, trebuie la randul tau sa nu faci rau altora”, trebuie sa devina o deviza a
non-violentei.

RAPORT SCIM
2023-2024

Raport asupra sistemului de control intern/managerial la data de 26.06.2024

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 600/2018privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, subsemnatul Enache Larisa, Tn calitate de responsabil al comisiei SCIM, declar ca Gradinita
cu PP nr.32, Ploiesti dispune de un sistem de control intern/managerial ale carui concepere si aplicare
permit conducerii precum si Consiliului de Administratie, sa furnizeze o asigurare rezonabila ca
fondurile publice gestionate Tn scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta sieconomicitate.

Aceasta declaratie se Intemeiaza pe o apreciere realista, corectda, completa si demna de
incredere asupra sistemului de control intern/managerial al entitatii, formulata in baza autoevaluarii
acestuia.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mentionez urmatoarele:
- Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Comisiei de monitorizare, coordonare §i
indrumare metodologica, a fostactualizat;
- Procedurile operationale elaborate in proportie de 100% din totalul activitdtilor procedurabile
inventariate au fostactualizate;
- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cuprinde in mod distinct, actiuni
de perfectionare profesionalda a personalului de conducere, executie si a auditorilor interni in
activitatile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica si acesta a
fost actualizat la inceputul anuluiscolar;
- In cadrul entitatii publice existd compartiment de audit intern si acesta este functional fiind compus
din minimum douapersoane.

Precizez ca declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilitatii manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate n
documentatia aferenta autoevaluarii sistemului de control intern/managerial, detinuta in cadrul
Gradinitei cu PP nr.32 , precum si in rapoartele de audit intern si extern.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern/managerial, aprobate prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial
al entitatilorpublice.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de 26.06.2023, sistemul de control
intern/managerial al Gradinitei cu PP nr.32, Ploiesti este conform cu standardele cuprinse in Codul
controlului intern/managerial.
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In urma centralizarii datelor Chestionarelor de evaluare transmise de compartimentele de

specialitate  din cadrul Gradinitei cu PP nr.32 in Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii,
intocmita de  Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si
dezvoltarii SCIM se constataurmatoarele:

Exista difuzata si implementata procedura standard "Etica. Si Integritate” in scopul implementarii
Standardului 1 al Ordinului 600/2018 si al definirii modalitatilor de promovare a valorilor etice si de
integritate profesionala si personala a salariatilor Gradinitei cu PP nr.32, Ploiesti;

Salariatii au un nivel corespunzator de integritate profesionala si personala si sunt constienti de
importanta activitatilor derulate, pe care le desfasoara in cadrul Gradinitei cu PP nr.32, Ploiesti;
Valorile etice fac parte din cultura Gradinitei cu PP nr.32, Ploiesti si constituie un cod nescris, pe baza
caruia sunt evaluate comportamentele. De asemenea, Gradinita cu PP nr.32 a elaborat Codul de etica si
de conduita profesionala este aprobat de Consiliul de Administratie si adus la cunostinta personalului
sub semnatura, iar acesta reprezinta un mijloc de comunicare uniforma a valorilor etice a tuturor
salariatilor.

Fiecare angajat poate sa sesizeze sefului ierarhic in scris sau verbal, nerespectarea normelor de
conduita de catre ceilalti angajaji ai Gradinitei cu PP nr.32, Ploiesti;

Salariatii Gradinitei cu PP nr.32, Ploiesti sunt liberi sa comunice preocuparile lor in materie de etica.
Astfel, standardul nr. 1 a fostimplementat.

Sarcinile de serviciu sunt prevazute in fisele posturilor si asigura indeplinirea obiectivelor generale si
specifice ale institutiei. Sunt intocmite de seful structurilor, aprobate de conducator institutiei si aduse
la cunostiinta salariatitor prin semnatura.

Totodata,conducerea se ingrijeste ca aceste sarcini sa se regaseasca in Regulamentul de organizare si
functionare al institutiei, la care sa aiba acces toti salariatii. Fisele posturilor se intocmesc pentru toti
angajatii si se actualizeaza, ori de cate ori necesitatile o cer. Compartimentul de specilitate gestioneaza
fisele posturilor ale salariatilor.

In cadrul Gradinitei cu PP.nr.32, Ploiesti, organigrama, numarul de posturi, statul de functii se aproba
in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Pentru anul scolar 2022 -2023 a fost elaborat Planul
anual de formare profesionala. Pana in prezent un procent foarte mic de cadre au participat la instruiri
profesionala conform nevoilor de perfectionare indentificateanterior.

Delegarea de competente se face tinand cont de impartialitatea deciziilor ce sunt luate de persoanele
delegate si de riscurile asociate acestor decizii. Asumarea responsabilitatii, de catre salariatul delegat,
se confirma prin semnatura. Subdelegarea este posibila cu acordul directorului. Pentru Standardul 4
exista HCL aprobat, sunt realizate referate de aprovizionare care au la baza costul standard/elev. Prin
rectificarea bugetara in baza cerintelor de suplimentare/diminuare/virare de credite si prin actualizarea
planului anual demanagement.

Este implementat standardul 8 al Ordinului 600/2018 privind Managementul Riscului. In acest sens
exista elaborata, difuzata si implementata PS-08- 8.2 - Procedura de Sistem privind intocmirea registrul
de riscuri. Riscurile sunt identificate si definite in raport cu activitatile a caror realizare este afectata de
materializarea riscurilor. In conformitate cu procedura "Managementul Riscului”, toate riscurile
identificate de catre compartimentele de specialitate au fost evaluate si s-au stabilit actiuni pentru
minimizarealor.

Sunt implementate standardele 13 al Ordinului 600/2018 privind comunicarea, corespondenta
siarhivarea.

Este implementat standardul 1 privind semnalarea neregularitatilor. Este intocmita si difuzata
procedura operationala de sistem privind semnalarea neregulilor in desfasurarea activitatilor PS-01.4 -
Procedura de sistem privind semnalarea neregularitatilor. In cazul semnalarii unor nereguli in
indeplinirea sarcinilor de serviciu, directorul sesiseaza CA prin intermediul unui referat care convoaca
Comisia de disciplina si/sau Comisia de etica. Evaluarea anula a performantelor profesionale
sanctioneaza neindeplinirea sarcinilor deserviciu.

Este implementat standardul 2 al Ordinului 600/2018 privind separarea atributiilor. Separarea
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atributiilor se realizeaza prin fisa postului, ROI si procedurile operationale realizate la nivelul
institutiei.

e Standardul 10 privind supravegherea este implementat. Personalul de conducere/coordonare a
compartimentelor de specialitate din cadrul Gradinitei cu PP nr.28, Ploiesti are obligatia avizarii/luarii
la cunostinta a tuturor documentelor intocmite de personalul dinsubordine.

o Este implementat standardul 6 al Ordinului 600/2018 privind planificarea resurselor. Resursele umane
sunt asigurate prin statul de functii si Organigrama, resursele financiare sunt prevazute in lege. Resursa
materiala esteasigurata.

o Este implementat standardul 15 al Ordinului 600/2018, republicat, privind verificarea si evaluarea
controlului prin completarea Anexelor.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern/managerial, prevazute in anexa nr. 4 la
Ordinul Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de 26.06.2024 sistemul de control
intern/managerial al Gradinitei cu PP nr.32, Ploiesti este implementat conform cu standardele cuprinse

in Codul controlului intern/managerial in proportie de 100%.

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA COMISIEI DE SECURITATE SI
SANATATE IN MUNCA ST ISU
AN SCOLAR 2023-2024

I. Scurta prezentare descriptiva a activitatii

Activitatea in cadrul Comisiei PSI si SSM, in anul scolar 2023-2024 s-a desfasurat conform
planificarii tematice,

S-au realizat urmatoarele categorii de instructaje:
- instructajul introductiv general ;
- instructajul specific locului de munca ;
- instructajul periodic;

S-a urmarit realizarea actiunilor stabilite, prezentarea periodicd a normelor si sarcinilor de
prevenire $i stingere ce revin personalului, precum si consecinfele diferitelor manifestari de neglijenta.

S-au asigurat materialele si mijloacele de prevenire si stingere a incendiilor, asigurandu-se
conditiile necesare in caz de evacuare.

Planul de evacuare a cladirii s-a afisat in fiecare hol , faicaindu-se cunoscut personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

A existat o stransa colaborare intre responsabilul comisiei PSI/SSM si director, cadrele didactice,
personalul nedidactic ,didactic auxiliar.

Responsabilul PSI si educatoarele au prezentat copiilor masuri de prevenire in cadrul unor
activitati educative, avand diverse tematici cu privire la apdrarea impotriva incendiilor si a cutremurelor
corespunzatoare nivelului lor de varsta.

Astfel copiilor li s-au facut cunoscute norme pentru protectia vietii proprii si a celor din jur,
educarea unor comportamente privind prevenirea unor accidente, incendii.

II. Lista activitatilor desfasurate:
« Efectuarea instructajului referitor la  prevenireasi stingerea incendiilor pentru personalul
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gradinitei.

» Efectuarea instructajului privind securitatea si sanatatea la locul de munca.

» Verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea scolii.

» Verificarea cailor de acces si a sistemelor de ghidare luminoasa.

» Asigurarea bunei functiondri a instalatiior sanitare, iluminat, incalzire.

» Verificarea insusirii normelor PSI/SSM a cadrelor didactice, nedidactice, personal de ingrijire,
copii.

» Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta.

» Organizarea unor alarmari —simulare in caz de accident chimic, in caz de calamitati natural, in
caz de incndiu si in caz de cutremur.

Pe parcursul anului scolar nu s-au inregistrat accidente la locul de munca sau incendii in
gradinita.

In ceea ce priveste Comisia de Securitate si Sanatate in Munca al carei responsabil este Istrate
Andreea la inceputul fiecarui semestru s-a realizat instruirea cadrelor didactice, a celor auxiliare si a
colectivelor de prescolari.

Instruirea a constat in prezentarea normelor de securitate, sanatate in munca, acordarea primului
ajutor, evitarea accidentelor de orice natura, asigurarea unui climat de liniste si siguranta pentru elevi.

Cadrele didactice au fost instruite odata la 6 luni, iar cele auxiliare odata la 3 luni. Munca
educatorului inseamna activitatea de predare/ascultare, supraveghere, comunicare si se desfasoara
preponderant in picioare. Cadrul didactic poate cere prescolarilor pastrarea curateniei in interiorul si
exteriorul gradinitei, eliminarea oricarui tip de conflict, antrenarea in diferite activitati organizate pentru
obtinerea unui climat favorabil procesului instructive-educativ.

Pentru evitarea imbolnavirii prescolarilor si a cadrelor didactice s-au luat urmatoarele masuri:

-colaborarea permanenta cu cadrul medical,
-verificarea materialelor didactice si a spatiilor de depozitare a acestora;
-spalarea permanenta a mainilor dupa folosirea materialelor didactice;
-pastrarea curateniei in salile de clasa ;
-evitarea pozitionarii echipamentelor electronice la marginea birourilor;
-mascarea cablurilor electrice de pe caile de acces;
-asigurarea unei pozitii sigure in cazul lucrului cu obiecte vizate (foarfeci);
-interzicerea deplasarii in fuga (cai de acces, birouri, scari);
-discutii cu parintii si elevii cu privire la aparitia unor imbolnaviri, stres si alte tipuri de
accidente in incinta gradinitei sau in drum spre casa.
Personalul didactic auxiliar si nedidactic a fost instruit pentru:
-pastrarea curateniei in salile de curs, curte, magazii;
-ingradirea zonelor periculoase pentru copii;
-mascarea cablurilor de pe caile de acces;
-curatarea grupului sanitar;
In timpul activitatilor in aer liber prescolarii sunt atent supravegheati.

Activitatea Comisiei de Securitate si Sanatate in munca s-a concretizat in:

- procurarea fiselor de protectie a muncii pentru tot personalul gradinitei;

- efectuarea instructajului introductiv general pentru personalul nou angajat, al instructajului

periodic pentru restul personalului si completarea fiselor de protectie a muncii;

- efectuarea instructajului introductiv general pentru copii;

- efectuarea controlului medical de catre tot personalul gradinitei si completarea dosarelor

medicale;
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- procurarea materialelor necesare informdrii si instruirii din punct de vedere al protectiei muncii;

- elaborarea instructiunilor proprii de securitate si sandtate in munca,

- verificarea instalatiei si tablourilor electrice daca corespund normativelor de protectie a muncii;

In anul scolar 2022-2023 nu au avut loc incidente neplacute in gradinita care sa pericliteze
sanatatea si securitatea copiilor si a personalului didactic.

RAPORT PRVIND ACTIVITATEA DE MENTORAT DIDACTIC SI
FORMARE IN CARIERA DIDACTICA

Formarea si perfectionarea reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de
dezvoltare a competentelor, astfel, cadrele didactice din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 32, Ploiesti
au fost implicate ntr-o varietate de activitati unele in concordanta cu evolutiile din planul nevoilor de
educatie si al curriculum-ului educational, altele in functie de exigentele privind adaptarea
competentelor personalului didactic la schimbarile din structurile/procesele de educatie.

In anul scolar 2023-2024 activitatea metodica a educatoarelor s-a derulat conform graficului de
activitati aprobat la inceputul fiecarui modul. In cadrul activititilor metodice s-au elaborat planificari
anuale pe teme de studii, s-au prezentat rezultatele evaluarii initiale, s-a dezbatut Noul Curriculum
pentru invatamantul prescolar, s-au prezentat referatele planificate si probele de evaluare, metode de
planificare online si adaptarea programei la cerintele actuale.

La inceputul fiecarui modul s-au propus temele de interes pentru derularea activitatii metodice
pentru anul scolar 1n curs. S-au urmarit obiective precum:

* asigurarea calitatii actului educational intocmirea planificarilor calendaristice si semestriale;

* parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor scolare; utilizarea de strategii activ-
participative;

» organizarea de activitati extracurriculare;

« participarea la programe de perfectionare individuale sau colective, asigurarea accesului la
informatia de specialitate, favorizarea schimbului de experienta;

» perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare;

In cadrul activitatii metodice a educatoarelor din gradinitd colaborarea a fost eficient,
impartasindu-ne reciproc din experienta didactica, a fost promovata egalitatea de sanse , realizandu-se 0
comunicare si o colaborare eficienta cu celelalte comisii metodice. La Consfatuirea cadrelor didactice
am primit informatii cu privire la completarea documentelor scolare, la portofoliul educatoarei, la
structura anului scolar, etc., de la Inspectorii de specialitate, asa cum prevede Noul Curriculum. S-au
sustinut referate, fie online pe platforma Classroom, fie in cadrul institutiei ,,face to face”, care au
abordat diverse teme asa cum au fost propuse in scrisoarea metodica din acest an scolar.

La inspectiile curente , in vedera obtinerii gradelor didactice, cadrele didactice au obtinut note maxime,
calificative de Foarte bine. Cadrele didactice au participat la stagii de formare/perfectionare in specialitate,
au desfasurat activitate metodica si la nivel de judet prin participarea la cercuri pedagogice.

Tn luna noiembrie 2023 si martie 2024 toate educatoarele din unitate au participat si au sustinut
activitati la Cercurile pedagogice stabilite.

Au participat cu referate sau lucrari ale copiilor concursuri la nivel national sau interjudetean;la
simpozioane la nivel international, national ori interjudetean incluse in programul de activitati si in
calendarul inspectoratelor scolare/Ministerului Educatiei Nationale, certificate prin diplome sau
adeverinte. Au publicat lucrari stiintifice in domeniul didacticii, specialitatii si managementului
educational, Inregistrate cu ISBN/ISSN.

Colegele inscrise la grade didactice au sustinut inspectii speciale la clasa .

41



Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin parcurgerea unor programe de formare care
sa raspunda atat nevoilor induse de evolutia sistemului de invatdmant, cat si constietizarii individualizate
a nevoilor de evolutie in cariera.

Tinandu-se cont de aceste prioritati, dar si de faptul ca formarea si perfectionarea reprezinta un
proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele didactice din
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 32, Ploiesti au fost implicate intr-0 varietate de astfel de activitati
unele in concordantd cu evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational,
altele In functie de exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din
structurile/procesele de educatie.

in anul scolar 2023 — 2024 formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea
noastra s- a realizat astfel:

e Prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare, activitati consemnate in Caietul

educatoarei;

e Prin activitatile desfasurate in cadrul comisiei metodice, a cercurilor pedagogice, activitati
consemnate in Procesele verbale ale Comisiilor, si in adeverintele de participare la cercurile
pedagogice;

e Prin participdri la sesiuni de comunicdri, simpozioane judetene, nationale, activitati
consemnate in Caietul educatoarei si in Raportul Comisiei metodice;

e Prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continud organizate
(desfasurate fata in fata sau on-line)/ avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade
didactice (CCD, ISJ, MECTS), documentele se regasesc in Portofoliul Comisiei de formare
si dezvoltare profesionala.

Activitatea de formare/perfectionare a cadrelor didactice din Gradinita cu Program Prelungit Nr.
32, Ploiesti, in acest an scolar a avut un trend ascendent, arata preocuparea permanenta a celor implicati
in procesul instructiv-educativ-evaluativ pentru imbunatatirea managementului scolar, pentru
dezvoltarea profesionald personalizata, pentru inovarea practica scolare si este apreciatda in mod pozitiv.

RAPORTUL COORDONATORULUI DE
PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE
AN SCOLAR 2023-2024

In anul scolar 2023-2024, ne-am propus sa desfisuram, cu participarea si implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice din gradinitd, o serie cdt mai variatd de activitdfi, proiecte si programe
educative, in care sa fie implicati motivational si constient toti prescolarii gradinitei, si pe cat posibil,
toti partenerii implicati In educatie (Familia, Politia, Cabinetul psihologic, biblioteca, factori economici,
Biserica etc.).

La inceputul anului scolar 2023-2024 s-au realizat documentele specifice de planificare a
activitatii educative: Oferta educationald in domeniul activitatii educative extrascolare, Planul anual al
activitatii educative extrascolare, Planificarea actiuniunilor de preventie si interventie, In elaborarea
acestora avandu-se n vedere:

-intocmirea documentelor de lucru ale tuturor cadrelor didactice din gradinitd si corelarea
temelor propuse cu cerintele grupei de prescolari;
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-utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dezvoltare personald, astfel incat
prescolarul sd se poata exprima, sa fie ascultat si Indrumat eficient;

-implicarea tuturor profesorilor pentru invatdmant prescolar in activitati educative extragcolare
(spectacole, concursuri, excursii etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

-atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real gradinita-familie si a
partenerilor locali.

-realizarea de parteneriate la nivel local, regional sau national, prin participarea prescolarilor la
cat mai multe activitati si concursuri,

Proiectele educative realizate in anul scolar 2023-2024 au vizat implicarea tuturor prescolarilor
in activitatea din gradinita, prin participarea la diverse activitafi extrascolare, dar si diversificarea
activitatilor extracurriculare pentru atragerea acestora intr-un spatiu educativ in defavoarea tentatiilor
mediului online.

In acest an scolar, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 32, Ploiesti si-a propus si desfisoare, cu
participarea si implicarea activa a tuturor cadrelor didactice, o serie cat mai variatd de activitati in cadrul
proiectelor si programelor educative, dar si cu ocazia altor evenimente sau activitati in parteneriat, 1n
care sa implice afectiv, motivational si constient toti prescolarii gradinitei, si, pe cat posibil, toti
partenerii implicati in educatie (familie, alte institutii de invatamant, Biserica, Muzeul, Scoala, Cabinetul

medical, Politia, factori economici etc.).
Fiecare cadru didactic a organizat activitati adaptate domeniilor de interes ale grupei pe care o

conduc, cum ar fi:

Nr. | Perioada Denumirea activitatii | Mod de realizare Locul Parteneri
crt. desfasurarii implicati
1 | Septembrie | ,,Gradinita, bine te-am | -festivitatea de Curtea Educatoarele
2023 gasit!” deschidere a noului gradinitei Parintii
an scolar Sala de clasa Prescolarii
2 Octombrie | ,,Vreau sa fiu sanatos!” | -intalnirea cu doamna | Sala de clasa Educatoarele
2023 *prezentarea regulilor de | asistenta; Preascolarii
igiena personala; -exersarea periajului Doamna
*denumirea  obiectelor | dintilor; asistenta
de uz personal; -realizarea piramidei
*enumerarea obiectelor de igiena.
comportamentelor
negative deduse din
nepastrarea normelor de
igiena.
,»Happy Halloween” - atelier de creatie; Gradinita Educatoarele
*petrecere in costume | -acordarea de Parintii
specifice; diplome. Prescolarii
*confectionarea unei
coroane de Halloween,
masti.
3 Noiembrie | ,,Ne place competitia!” | -inscrierea si Gradinita Educatoarele
2023 participarea copiilor Prescolarii
la diferite concursuri
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avizate sau aflate in
calendarul
activitatilor
educative.

Decembrie
2023

»In asteptarea
Mosului”

-atelier de creatie-
activitate practica;
-expozitie in holul
gradinitei.

Gradinita
Sala de grupa

Educatoarele
Prescolarii
Parintii

,Craciunul este
magic!”

-program artistic —
moment magic de
Craciun

Gradinita

lanuarie
2024

»Eminescu prin ochi de
copil!”

-video-documentar
despre cel mai mare
poet roman - Mihai
Eminescu;

- memorizare
,,Somnoroase
pasarele” de Mihai
Eminescu

Biblioteca
gradinitei

Educatoarele
Prescolarii

Februarie
2024

»Stim sa  circulam

corect”

- observarea
semnelor de
circulatie;

- explicarea
semnificatiei
semnelor de
circulatie;

- traseu (joc
distractiv) printre
indicatoare.

Gradinita

Educatoarele
Prescolarii

Martie
2024

,Martie in sarbatoare”

- expozitie de
martisoare

Gradinita

Educatoarele
Prescolarii
Parintii

Aprilie
2024

wlepurasul de Paste”

- concurs de creatie
artistico — plastica;
- realizarea unor
colaje, desene/
picturi.

Gradinita

Educatoarele
Prescolarii

Mai
2024

»93.0.S. Natura”

- activitatea de
ecologizare, reciclare
de deseuri.

Gradinita

Educatoarele
Prescolarii

10

lunie 2024

»Curcubeul copiilor”

- jocuri si activitati
distractive cu ocazia
zilei de 1 Tunie”

- petrecere tematica.

Gradinita
Sala de grupa

Educatoarele
Prescolarii
Parintii
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In cadrul proiectelor si programelor desfisurate in cadrul unititii noastre au fost incluse
urmatoarele activitati: proiecte si parteneriate cu diferite muzee din oras, teatre, cu diferite edituri care
organizeaza concursuri intre prescolari, concursuri intre grupele aceleiasi gradinite sau intre gradinite.

Activitatea comitetului de parinti

Participarea familiei in procesul educational reprezintd o conditie pentru realizarea activitatii,
parintii fiind nu numai partenerii seriosi §i activi cat si beneficiarii unei munci colective ramificatd in
diverse servicii de calitate prestate in folosul copiilor. Tn conformitate cu principiile managementului
educational personalul didactic si parintii au fost consultati n luarea actului decizional, prin intermediul
intalnirilor Consiliului de Administratie, sedinte cu comitetele de parinti, sedintele cu parintii la grupe.

Activitati pentru promovarea imaginii gradinitei:

ZIUA PORTILOR DESCHISE - Activitati demonstrative, pentru cunoasterea de catre parinti a
specificului gradinitei organizate n data de 19 mai 2024, coordonate de educatoare si directorul
gradinitei.

Activitatile din cadrul proiectelor si programelor mai sus enumerate au valorificat §i dezvoltat
interesele si aptitudinile copiilor; organizarea lor intr-o maniera placuta si relaxanta valorificd benefic
timpul liber al copiilor, contribuind la optimizarea procesului de Invatdmant; copiii au teren liber pentru
a-si manifesta n voie spiritul de initiativa; participarea este liber consimtitd, neconditionata, constituind
un suport puternic pentru o activitate sustinutd; au un efect pozitiv pentru munca desfasurata in grup;
sunt caracterizate de optimism §i umor; creeaza un sentiment de siguran{d si incredere tuturor
participantilor; urmaresc largirea si adancirea influentelor exercitate in procesul de invatamant;
contribuie la dezvoltarea armonioasa a copiilor.

In acelasi timp rolul acestor activititi are un caracter colectiv care conduce la ,,sudarea legaturii”
dintre cei mici, i1 invata sa trdiasca In grup si sa apartind unui grup. Ca parte integrantd a procesului
educativ, activitatile au respactat reperele oricarei activitati didactice: comunicare, etica relatiilor
educatoare — prescolar, strategii de management.

Analiza SWOT:
a) Puncte tari:
-buna colaborare si realizare de parteneriate educationale;
-munca in echipa;
-implicarea in activitati a copiilor si cadrelor didactice in realizarea obiectivelor;
-crearea unui climat educational deschis si stimulativ prin relatiile interpersonale;
-copilul este pus in contact direct mediul inconjurator, favorizand satisfacerea curiozitatii;
-colaborarea eficienta intre:parinti, educatoare, copii, preot, instiutii ale statului
b)Puncte slabe:
-reticenta fata de nou si schimbare a unor paringi;
-fonduri insuficiente pentru realizarea activitatilor si pentru a rasplati rezultatele obtinute de prescolari;
-varsta prea frageda a unor copii;
-timp nefavorabil.
-participarea directa la concursuri;
¢)Oportunitati:
-dorinta cadrelor didactice pentru schimburi de experienta si pentru actiuni organizate in parteneriat;
-cresterea calitdtii parteneriatului, a inifiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;
-promovarea valorilor/ obiceiurilor/ traditiilor nationale si europene
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d) Amenintari:

-insuficientd constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de principal partener educational al

gradinitei;

Masuri ameliorative:

- Dezvoltarea parteneriatului cu familia si a parteneriatului cu scoala prin popularizarea activitatii cu
prescolarii ( activitati demonstrative, mese rotunde, consiliere, etc)

- pentru anul scolar 2024-2025, ne propunem continuarea proiectelor si activitatilor demarate cu
implicarea partenerilor locali.

- Atragerea colabordrilor cu profesori specializati (limbi strdine, dansuri moderne, karate, sah etc.)
pentru diversificarea curriculumului la decizia scolii.

Aceasta analiza ne va ajuta sd gasim solugiile optime pentru imbunatatirea educatiei oferite de
Gradinita cu Program Prelungit nr. 32: cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor instruirii;
stimularea interesului prescolarilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte §i programe
educative extracurriculare; proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete a
cunostintelor acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul activitatilor obligatorii
desfasurate.

Tn concluzie, pe parcursul anului scolar 2023-2024 activitatea educativa scolara si extrascolara a
fost complexd, s-a bazat pe o buna comunicare, activitdtile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si
implicand toti prescolarii, cadrele didactice, parintii §i unii reprezentanti ai comunitatii locale, cu care
am incheiat protocoale de colaborare.

CAPITOLULIV
CALITATE SI EFICIENTA LA NIVELUL COMPARTIMENTELOR
SECTIUNEA1 COMPARTIMENT DIDACTIC

Tn scopul asigurarii calitatii demersului didactic, Tn anul scolar 2023-2024, activitatea specifica
invatamantului prescolar, la nivelul unitatii, s-a desfasurat in conformitate cu normele legislative in
vigoare,cu principiile si obiectivele majore din Programul de Guvernare,carora li
s-au adaugat dispozitiile si notificarile M.E. care au fost cunoscute prin intermediul consfatuirilor
judetene si cercurilor pedagogice.

La nivelul activitatii cadrelor didactice, in general, a existat o mai mare corelare intre obiectivele
urmarite si activitatea de predare la grupd, pornind de la premisa cuprinsa in planul managerial,, Copilul
va sta in centrul atentiei noastre...”.

Tn urma asistentelor efectuate la grupa s-au constatat urmétoarele aspecte:

» Strategiile educationale de predare,verificare,aprofundare utilizate au fost alese in
concordanta cu nivelul de dezvoltare psihofizica al grupei de copii, in stransa legatura
cu continuturile si cu mijloacele de realizare a activitatilor.

» S-aremarcat grija deosebita a cadrelor didactice pentru crearea unui mediu educational
stimulativ,antrendnd permanent copiii in actiune, acestia participAnd dinamic la propria
formare.

» Au fost stabilite situatii de comunicare care sa faciliteze schimbul de informatii
educatoare-copil,copil-copil, cooperare si interactionare eficienta.

Au fost alese si utilizate metode de predare-invatare, in functie de
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» obiective si continut, au fost imbinate corect forme de organizare a activitatilor
(frontale, pe grupe, individual), au fost integrate si valorificate eficient mijloacele de
invatamant, a fost asigurat un raport strans intre strategiile didactice si cele colectiv-
participative.

» Cadrele didactice au incurajat participarea copiilor la activitate, interactiunile intre
copii, relatiile de colaborare ale acestora, au manifestat calm si intelegere in relatiile
cu copiii, au pus mare accent pe flexibilitate si creativitate in abordarea situatiilor
didactice, evitand rutina, actionand in directia transformarii invataimantului bazat pe
informatie i reproducerea ei intr-un invatamant global, integrat si creativ, care are
drept scop final formarea unei personalitati dinamice si creative.

» Copiii au fost motivati, laudati, apreciati, stimulati in alegerea si desfasurarea unor
activitati, au fost incurajati de catre intregul personal didactic sa se exprime liber,
nestingherit cu acel self- control, in toate categoriile de activitate.

Puncte tari:

» Realizarea proiectarilor calendaristice anuale si semestriale in concordantd cu cerintele
curriculum-ul national si personalizat in raport de nivelul de dezvoltare al prescolarilor si al
conditiilor invatdrii online;

» Implicarea si preocuparea cadrelor didactice pentru folosirea 1n activitatea didactica a soft-
urile educationale si a tehnologiei: calculator,televizor, videoproiector; diverse aplicatii si
platforme in vederea realizarii demersului didactic, realizarea materialelor didactice
adecvate gradinitei online;

» realizarea evaluarilor initiale au constituit matricea conceptuala in realizarea planificarilor
calendaristice ;

» utilizarea platformei Classrom pentru organizarea si desfasurarea activitatii online;

» preocuparea cadrelor didactice pentru valorificarea achizitiilor anterioare ale prescolarilor
in procesul de invatare;

» s-au realizat fise personalizate de interventie pentru copiii cu cerinte educative speciale;

» decalajele in pregatirea copiilor au fost recuperate prin activitatile de recuperare din cadrul
ALA.

» abordarea integratd a invatarii, prin derularea unor proiecte tematice derulate pe una sau
mai multe saptamani, potrivit alternativei Step-by-step;

» competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative utilizate n procesul de
invatare; accesibilizarea continutului invatarii;

» creativitate in conceperea scenariilor zilei;

» respectarea continuturilor stiintifice, asigurarea echilibrului intre activitatile statice si cele
dinamice;

» utilizarea unor mijloace didactice de calitate, care faciliteaza activizarea demersulurilor
didactice si care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale
copiilor;

> interesul cadrelor didactice pentru realizarea prin efort propriu a unor mijloace didactice
eficiente, atractive;

» imbinarea optima a unor moduri diverse de organizare a activitatii (frontal, pe grupuri, in
perechi, individual);

> gestionarea eficienta a timpului si spatiului didactic;
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> interesul cadrelor didactice in asigurarea unui mediu scolar si a unui climat educational
prietenos,a unui afigaj adecvat nivelului de varstd al copiilor prin crearea centrelor de
activitate, conform cerintelor curriculumului national;

» planificarea unor activitati extracurriculare adecvate intereselor copiilor;

» calitatea relatiei stabilite cu copiii - climatul educational; asigurarea egalitatii de sanse a
copiilor, respectul ardtat de educatoare tuturor prescolarilor;

» interes pentru tratarea diferentiata a copiilor,in mod special a celor cu drepturi speciale ;

Puncte slabe:
» interesul scazut pentru desfasurarea activitatilor in aer liber datorat pandemiei si regulilor
impuse;

SECTIUNEA 2 COMPARTIMENT FINANCIAR

A fost realizat Proiectul de Buget aferent anului 2023 insotit de Nota de Fundamentare si de Planul
initial de achizitii. Documentele se regasesc la Departamentul Financiar.

SECTIUNEA 4 COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
In cadrul activitatii compartimentului administrativ al anului 2023-2024 au fost efectuate:
1.PROIECTAREA ACTIVITATII
In anul scolar 2023-2024 s-a elaborat planul de muncid anual pentru compartimentul administrativ in
corelatie cu planul managerial alunitatii
» S-a intocmit Registrul de incasarea contributiei pentru hrana zilnica a copiilor
» S-ar ealizat zilnic intocmirea listei de alimente si operarea corespunzitoare in fisele de
magazie
» S-arealizat in perioada 12.0ct.2023 — 31.dec.2024 inventarierea tuturor obiectele din dotarea
unitatii prin intocmirea fiselor de magazie si s-a predat la inceputul fiecarui an scolar, sub
inventar, fiecarei educatoare a grupei, sala de grupa cu toate dotarile si materialele didactice.

» S-au rezolvat cu aprobarea directorului toate problemele ce revin sectorului administrativ-
gospodaresc

» S-au distribuit materialele de curatenie si intretinere, materialele si solutiile dezinfectante,
personalului din subordine pe baza bonurilor de consum , aprobate de director

» S-au depus sumele de bani in timp util laTrezoreria Ploiesti in fiecare zi de vineri a
saptamanii.

» S-arealizat aprovizionarea unitatii cu materiale de curatenie si dezinfectante o data pe luna iar
in fiecare luni si vineri s-au procurat alimentele necesare pentru meniul din saptamana
respectiva

» S-a realizat tinerea evidentei concediilor de odihnd a personalului subordonat,impreuna cu

directorul unitatii.

» S-au rmarit, aplicarea si respectarea normelor de igiend Si s-au luat masurile necesare
efectuarii igienizarii in salile de clasa, holuri, grupuri sanitare, bucatarie si cabinete,
respectand procedurile.

> S-arealizat la inceputul aului scolar verificarea si remedierea la instalatia electrica, instalatia
sanitara.

1. REALIZAREA ACTIVITATILOR
» S-a realizat gestionarea si pastrarea bunurilor mobiliare si de inventar ale institutiei, s-au
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repartizat pe subgestiuni si evidenta acestora pe surse de finantare, s-au listat lunar intrarile,
iesirile, centralizatorul BC, NIR.

S-au procurat materiale pentru efectuarea curateniei si dezinfectiei, tifoane pentru acoperirea
vaselei din bucatarie, galeti pentru ceai, galeti cu storcator si mopuri.covorase plastic pentru
dusurile din baile copiilor, iar pentru luarea temperaturii personalului am achizitionat un
aparat pentru dezinfectarea mainilor si luarea temperaturii,pentru personalul auxiliar s-a
facut echipament de protectie.

S-a urmarit utilizarea rationala a energiei electrice, combustibilului, apei si a materialelor
consumabile din unitate.

S-a realizat igienizarea integrald a localului,blocului alimentar si a grupurilor sanitare Si S-a
facut dezinsectia si deratizarea unitatii.

S-a facut dezinfectia materialelor didactice confectionate din material plastic si s-au
amenajat spatiile de joaca din curtea gradinitei.

S-a realizat folosirea corecta a obiectelor din bucatarie, spalarea si dezinfectarea corecta a
acestora, iar la spalatorie s-a efectuat intretinerea Tn bune conditii a lenjeriei de pat,a
prosoapelor,a halatelor, etc.

2. COMUNICARE SI RELATIONARE
» S-a realizat dezvoltarea unui climat favorabil muncii in echipd impreuna cu personalul din

>

>

subordine

S-au realizat relatii de colaborarecu personalul unitatii de invatamant si s-au rezolvat situatiile
ce puteau conduce la stari conflictuale Tn unitate, evitand orice dispute cu terte persoane.

S-a folosit un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai gradinitei, incluzand solicitudine cu toate persoanele cu care
vin n contact in unitate.

3. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA

IMAGINII UNITATHI SCOLARE

Tn anul scolar 2023-2024 s-a realizat promovarea imaginii gradinitei impreund cu tot personalul

unitatii,venind cu idei originale sau popularizand investitiile ce s-au facut in unitate.

-S-a urmarit respectarea in unitate a R, incurajarea disciplinei muncii personalului din subordine si

evitarea oricarui conflictdin unitate.

-S-a realizat imbunatatirea unor proceduri operationale compatibile serviciului administrativ;
-S-a realizat initierea si elaborarea proiectelor si parteneriatelor cu diferiti parteneri economici si

sociali, urmarind derularea acestora in parametrii scopului urmarit.

- S-a tinut legatura cu Asociatia de parinti Gradinita de copii nr.32 Ploiesti Tn vederea stabilirii

necesitatilor si nevoilor gradinitei si atragerea de fonduri extrabugetare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

v'  Baza materiala foarte buna, modernizata cu ajutorul Primariei, a CRP;
v’ Starea fizica bund a spatiilor scolare si incadrarea in normativele de igiena corespunzatoare;
v" Materialul didactic suficient si de calitate;

49



AV N N N N Y N N N

AN NN

Existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica;

Gradinita detine autorizatie de functionare;

Mobilier ergonomic in toate salile de grupa

Existenta unui cabinet medical;

Asigurarea conditiilor optime pentru o reala integrare europeana

Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari sau directionarea a 3,5% din
impozitul anual

Gradinita dispune de o baza didactica buna,innoita permanent prin eforturi proprii;

Biblioteca cu un fond de carte adaptat si reactualizat in conformitate cu cerintele
prescolarilor;

Conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

Existenta rampei la intrarea Tn gradinita,care asigura accesul persoanelor cu nevoi speciale n
interiorul acesteia;

existenta Asociatiei de parinti Gradinita de copii nr.32, Ploiesti

mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice.

Dotarea parcului de joaca al copiilor cu aparate moderne

PUNCTE SLABE
v insuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor didactice, pentru achizitionarea

unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.

v" Fonduri bugetare insuficiente datorita finantarii deficitare pe costul standard
v’ Finantarea unitatilor pe baza costului standad obliga unitatea la supraaglomererea grupelor

A VAN NI N NN

v
v

de copii

Dezvoltarea de proiecte cu fnantare externa

Descentralizare si autonomie institutionala;

Atragerea de fonduri extrabugetare prin Asociatia de parinti

Aplicarea noului sistem de finantare/elev;

Parteneriat cu comunitatea locala(primarie,parinti), ONG,alte institutii;

posibilitatea antrendrii  parintilor Tn activitati productive si de intretinere a bazeli
didactico-materiale.

Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte
Atragerea unui numar mai mare de sponsori.

AMENINTARI

v

v
v
v

v

Nivelul actual al costului standard/copil nu este propice unui act educational,
administrativ si managerial de calitate;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Bugetul limitat al primariei in raport cu nevoile unitatii;

legislatia care nu incurajeaza destul pe agentii econmici sa sponsorizeze;

fonduri insuficiente pentru reparatii si intretinerea bazei materiale; -

Lipsa investitiilor.

RELATII CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI

v

Colaborare foarte buna cu autoritatile locale, biserica, parintii, DSP, cabinetul de
psihologie scolara,pompierii,teatrul municipal, Muzeul de istorie, ONG, massmedia
locala.
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gradinita organizeazd intalniri cu reprezentanti ai Politiei n scopul prevenirii
accidentelor rutiere;
intalniri periodice cu Consiliul reprezentativ al parintilor;
dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti prin intermediul serbarilor scolare;
Popularizarea ofertei educationale prin site-ul gradinitei
Derularea unor programe educational pentru parinti;
contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum
-excursii,vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni umanitare cu camine de
batrani, orfelinate etc., in scopul introducerii copiilor in mediul comunitar;
v/ participarea parintilor ca parteneri egali in procesul instructiv-educativ;
PUNCTE SLABE
v' slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
v" Implicarea scazuta a familiei Tn actul decizional
v' Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin Tn
domeniul cultural,
v' Lipsa aplicatiilor pentru proiecte europene.

SURNENENRN

v Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local sia Primariei la nivel decizional
pentru sustinerea unui invatdmant de calitate

v' Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei
(Primarie,ONG,Biserica, Politie,institutii culturale);

v Parteneriate cu autoritatile locale;

v' Prezentarea gradinite in mass-media locala si la Tntalnirile cu reprezentantii comunitatii
si al autoritatilor locale;

v" Tntalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor copiilor si ale cadrelor didactice;

v' Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se
confrunta gradinita;

v' Cresterea imaginii institutionale prin diseminarea activitatilor prin site-ul gradinitei,

v' Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici dobandite in urma derularii
proiectelor de parteneriat educational;

AMENINTARI
v' Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora in viata
gradinitei.
v" Numar mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea educatiei din
gradinita.

SECTIUNEA 6 EVALUAREA INTERNA

ANALIZA SWOT

OFERTA CURRICULARA
PUNCTE TARI
» gradinita dispune de intregul material curricular (planuri de invatamant si programe
scolare,programe scolare alternative, auxiliare curricalere, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de texte literare, indrumatoare etc.);
» individualizarea instruirii prin derularea procesului instructiv educativ centrat pe nevoile de
dezvoltare ale copiilor;
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abordarea continuturilor Tn maniera integrata;

optimizarea activitatii didactice in concordanta cu prevederile curriculum-ului pentru educatie
timpurie;

acordarea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate , sSex sau minoritate;
curriculum la decizia scolii diversificat, care tine cont de resursele unitatii si satisface
dorintele copiilor, parintilor;

preocupari in directia desfasurarii procesului instructiv-educativ prin introducerea softului
educational;

utilizarea unor metode moderne dee valuare,a metodelor activ-participative si a metodelor
interactive ;

surse informationale bogate: auxiliare didactice,internet,soft-uri educationale.

PUNCTE SLABE

lipsa proiectelor ce cooperare cu gradinite din spatiul UE (eTwinning, Erasmus+)
OPORTUNITATI

cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale;
diversificarea auxiliarelor didactice prin cooperarea cu parintii;

accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea de auxiliare didactice;

paleta larga a concursurilor scolare la nivel national;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate; permite valorificarea abilitatilor individuale;

Dezvoltarea experientei didactice prin proiecte scolare europene;

Popularizarea ofertei educationale prin colaborarea cu mass-media locala;

Gradinita poate beneficia de materiale suport oferite cadrelor didactice prin diferite programe
de formare.

AMENINTARI

Modificari la nivel curricular care nu sprijina profesorul debutant;

Multitudinea documentelor curriculare in detrimentul activitatiilor efective cu copilul

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI
Personal didactic calificat in proportie de 100%;
ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si II;
existenta profesorului psiholog si logoped;
existenta personalului sanitar;
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua in specialitate acreditate sau
avizate ME;
profesori cu competente in limbi sraine;
relatiile interpersonale educatoare-copil, conducere-subalterni, cadre didactice-parinti,
educatoare-educatoare,etc) existente, favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;
existd o bund delimitare a responsabilitdfilor cadrelor didactice,precum si o bunad coordonare a
acestora;
frecventa buna a copiilor pe tot parcursul anului scolar.
PUNCTE SLABE
Lipsa consilierului educational (CJRAE), care sa sprijine copiii cu CES;
Personal nedidactic insuficient.
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OPORTUNITATI

= Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare si aplicarea la grupa a tehnicilor
invatate;

= Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice (intern si extern) favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

= Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD,ONG,universitati;

= Posibilitatea derularii activitatilor de mentorat pentru cadrele didactice debutante prin cadrele
didactice, care au au calitatea de mentorat obtinuta prin cursuri de formare;

= Posibilitatile financiare de stimulare, motivarea cadrelor didactice prin obtinerea gradatiei de
merit.
AMENINTARI

= Legislatia actuala nu sprijina normarea adecvata cu personal nedidactic;

SECTIUNEA 7
PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

Reconsiderarea managementului educational la nivelul gradinitei si al grupei pentru
realizarea unei educatii centrate pe copil;

Imbunitatirea procesului de predare-invitare-evaluare prin implementarea creativd a
Curriculum-ului pentru educatie timpurie 2019;

Mentinerea activitatilor outdoor la nivelul unitatii si identificarea de noi mijloace de derularea
acestora;

Formarea profesionala continua a cadrelor didactice

Dezvoltarea schimbului de bune practici prin derularea proiectelor de parteneriat strategic in
domeniul scolar, in cadrul programului ERASMUS+si implementarea lor in curriculum-ul
scolar;

Consolidarea si promovarea imaginii pozitive a gradinitei in comunitate

Stimularea initiativelor de educatie parentald prin abordarea cu prioritate a tematicii educatiei
nonviolente

DIRECTOR,
Prof. BARBU GABRIELA
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